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بد ۱۹۷۴ ولكن شاء القدر ان تفتح مصر فى تلك الفترة 


بقيادة eso‏ تین آنور السادان صفحة سضاء Aa. oU‏ من صفحات الحد 
وال ۰ ار = 


ولا بسعنی وان اقدم هذا السجل الحافل لتاریخ البنك الاهلی الصری خلال 
مسيرته الطوبلة عبر خمسة وسبعين X LE‏ نشاته فى عام ۱۸۹۸ الا أن أهديه لکل 
الذين اسهموا بجهودهم الخلصة جیلا بعد جيل فى الوصول بمؤسستنا العريقة الى 
الکانه التى تتبوأها الآن . 

وانى لأرجو أن يضيف هذا العمل مرجعا جديدا للمكتبة الاقتصادية وان سهم 
فى تيسير مهمة المؤرخين الا قتصادیین وبخدم اغراض الدارسين وغيرهم من المهتمين فى 
مصر والخارج بتتہع التطورات الا à; 3L La‏ فى ut‏ خلال هذه الفترة الحافلة 
بالاحداث التی عاشها الاقتصاد الصری والتی كان للبنك الاهلی G pall‏ دور رائد فیها. 

ویبدا الکتاب بفصل تمهیدی بلخص الاحداث التی صاحبت انشاء البنك وتار بخه 
خلال الفترة ۸ - ۱۹۸ واستمدت مادته من الکتاب الذى صدر بمناسبة العید 
الخمسينى للبنك . ثم یتناول الکتاب بعد ذلك باسهاب احداث الخمس وعترین‌سنة 
الاخيرة ‏ بین عامی ۱۹۲۹ و ۱۹۷۳ - وقد اعتمدت الدراسة اساسا فی تلك الابواب 
على التقاریر السنوية للبنك والنشرة الاقتصادية ربع السنوية بالاضافة الى عدد من 
الصادر الرسمية الاخری . كما تناولت ابواب الکتاب أابضا کل ما تعلق بشئون 
النقد والنظام الصرنی والخدمات pall‏ فية الستحدلة والتطورات الاقتتصادية 
my‏ عام . 

وغنی عن البيان أن سنوات الثورة المباركة التى تكاد تغطى هذه الفترة قد شهدت 
تطورات اقتصادية عميقة الاثر ٤‏ وكان من أهم هذه الاحداث بالنسبة للجهاز الصرنی 
ما أوجبته متطلبات المرحلة وتطورات الفكر الحديث من ضرورة وج ود بنك مركزى 
مستقل وبالتالى تفرغ البنك الاهلى المصرى لزاولة عمليات البنوك التجارية ابتداء 
من عام ]141 . وقد صاحب ذلك عدد من التطورات تمثلت فى تمصير الجهاز المرق 
3 نقل ملكيته الى الدولة بالتأميم باعتباره‌من أهم الاجهزة الى تؤثر تأثيرا مباشرا 
على بقية قطاعات الاقتصاد القومى ثم تلى ذلك ادماج البنوك التجاريه على عدة مراحل 
فى وحدات قوية كبيرة حتى اقتصر عددها على اربعة اعتبارا من اول يوليو ۱۱۷۲ 
QE Gehe‏ التخصص الوظيفى الذى خص البنك الاهلى المصرى بكافه 


uid" 


TN‏ دازا لیر 
می عام ۶ _ (o)‏ 
وترة ما قبل عام ۱۸۹۸ 


we.‏ الصری بعتمد الى حد بعيد على الزراعة ولا سیما القطن الذى 
10 راجت زراعته فى مصر وزاد محصوله من ۸ر٢‏ مليون فنطار قيمتها ۸ر۷ مليون جنیه 
توس لتر ۱۸۸۰ ب ۱۸۸۲ الى حوالى ٦‏ ملابین قيمتها ٦ر۱‏ مليون جنيه 
کمتو سط call‏ ? ۱۸۹۰ - ۱۸۹۹ . وكان معظم هذا المحصول deb‏ طريقه الى مصانع 
إلفزل والنسیج خارج البلاد ٠‏ ولذلك آخذت التجارة الحارجية تلعب دور متزايدا 
ق الا تتصاد القومى حتى بلغ متوسطها الستوى خلال الفقرة ۱۸۹۰ - ۱۸۹۹ : 
م مليون جنيه ( الواردات ۱6 ملیون والصادرات 1o‏ ملیون ) . 
ان التجارة الخارجية فى مر كانت اتسائی اندالد.من مشكلة تقض رووس 
لاموال التاحة مما اثار انتباه الدوائر المالية فى الخارج التى كانت تجد من عام ۱۸٦٦‏ 
فى البحث عن منافل للاسعثمان بعد التقدم الصناعى فى اوروبا الغربية . وكان ازدياد 
" ال على القطن المصرى وفتح قناة السويس فى عام ۱۸1٩‏ عاملين هامين اظهرا 
ا مصر كمركز لنشاط رژوس الاموال الاجنبية . ولقد كان old‏ الاموال آثارها 
البعيدة فى تاريخ مصر السياسى والاقتصادى بعد ذلك وحتى قيام الثورة pall‏ & 
فى عام ۳۲ء 

ومن pali‏ ان الاستدانة من الخارج قد يلفت اقصاها فى ههد انخدیوی اسماعیل 
| آذ تدفقت على البلاد رؤوس الاموال الأجنبية وجاءت فى ركابها البنوك الاجنية لتقديم 
أ القروض باسعار فائدة باعظة وشروط مجحفة ادت الى تكبيل مصر باعباء مالية ثقيلة 
c Cul‏ فى النهاية عن فرض الرقابة الاجنبية على مالية البلاد والى انشاء صندوق 
الدين العام فى مابو ۱۸۷۳ الذى تولى ادارته مندوبون عن حكومات فرنسا واطالیا 
Lad,‏ وبربطانيا . 


وتجدر الاشارة الى ان النظام النقدى المصرى كان بتخذ من الذهب اداة لياس 
[لقيمة ووسيلة للتداول € حيث لم تكن للبلاد عملة موجدة الى ان صدر قانون 
ملاح النقدى فى عام ۱۸۸۰ الذى حدد الجنيه الاهبی وزنته ٥ر۸‏ جرام ويحتوى 
" على ۸۷۰ فى الالف من الذهب الخالص كوحدة للتعامل وقسمه الى ٠...‏ مليم . 


6 اما ف المجال المصرفى € فیجدر القول بان عهدامصر بالنظام الصرفی الحديث لم یکن 
ا میدا اذ كان الاقراض فى الريف المصرى يعتمد على نشاط المرابين . اما فى المدن 


(a) - 3‏ ملخص لكتاب ( البنك الاهلى المصرى ۱۸۹۸ - ۱۹۲۸) الذى اعده البنك بمناسية مرور خمسین 
uu 4‏ على تأسیسه .. 


كت اسه 


العملات المصر فية التعلقة بالتجارة الخارجية است ادا 


وتصديرا بالاضافة T‏ 
العملبات الصر فية الاخری و خدمه شهادات الاستثمار . ud‏ 


ولاجدال فى ان القارىء سوف درل من خلال الفصول الاخرة ان البنك ve‏ 
منه بدوره ومئوليته تجاه الفرد والمجتمع » لم يال جهدا فى استحداث و تنمےة 
العدبد من الخدمات المصر فية التى تهيىء مزيدا من الخدمة الصر فية المتقدمة والمنطورة 
ہما تلهم وطبيعه العصر ' فاستحدث‌علی سبيل الثال شهادات الا 27 بال ای 
الثلائة التى لاقت افبالا كيرا من جمهور المدخرين فى مصر كما يدل على ذلك ; 
ار تام الحيارة فيها . وفى <ميع هذه الحالات لم یکن داقع الر بح هو الباعث الا 
وراء کل تطو بر بل كان الشعور بالسئولية تجاه الاقتصاد القومی هو الرائد الاول له 


وانی آمل ان تکون الانجازات الٹی تحقفت خر حافز لا وللاجيال المقبلة 
الاستمرار فى العطاء والذل مساهمة J‏ وضع gi‏ بناء الصرح Y‏ فتصادی al‏ نا 


۰ 5 y ja! 
واخرا لا بفوتنى ان انقدم بالشكر لكل من ساهم بجهده فى اخراج هذا الات‎ 
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page). ۱۹۷۵ مارس‎ 
Aud وکو رحامدعیدا لاط‎ 


در ة الاعمالا اهر فيه 
الک مة السودالبة ny‏ مهال 
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٠ 249 ذها سنة بدلا من سته‎ i 


3 à ۳ ۲ e 
نطيق الاحکام‎ epis genii المااية لدة خمس سنوات‎ 2i 
eU سی‎ S تماق باعمال الحكومة وبراقبان بصفة‎ C 
اوراق النکنوت النی تدقع لحاملها أد مرس ران يريما ملاحظائیما الى المج‎ 
البدابة وسائل‎ anu یی‎ s على الا يكون لهما حق الل‎ s مجلس الادا‎ 
قتذ بذا توافر للحكر کیک‎ 1 ۱ 
لامدار اللكنوت‎ a_i الى وزير المالية هلد الاقتضاء ۰ ود‎ cal 
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4 0 ناه‎ 
الامدار؛ و حددت‎ 3.21 
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در دوس مر أن بشي‎ ol اف اشسم خرف اصدار اؤراق اد » على‎ 
اصدار اللنكنوت الذی كان بلزم تغطية ید على الاکٹر بحسب قيمتة‎ laa! 
ای م ولیة علیماء‎ od ashe Yio tai بسندات‎ E adi 
احملة النکنوت ) وف‎ UI عل , أن يكون للحكومة وحدها حق‎ ¡ 
. الاوراق دون غيرها‎ c د کان او سندات - شمانا خاصا‎ skal تیر‎ 
تصفية البنك بستخدم هذا الرصید لتامین رد قيمة‎ ajo 


بدفع قيمة اوراق النقد ذهبا وان احتفظت هذه الاوراق بصر 
الحال فى البلاد الاخرى ٤‏ حیث ۱ 
J‏ امی وقوة ابراء عبر محدودة 


: ۱۹۱١ _ ۱۸۹۸ الفترة‎ 


c‏ فحد فقت الاموال 
قت asc‏ فعت الاموال 
صاحب ode‏ الفترة منذ ye ijs Euro aate Galas‏ 
WE‏ اللاد واستقرت الاحوا Lu b ۱ CR.‏ 
الاحنميه بلاد و Fi : a‏ > 
WET‏ خوان ٠ wheal‏ الا ان خطی edi‏ اخلت ف التباطؤ بمد عام 
اثر الازمة الاقتصادبة التى مرت بها البلاد حينذاك ۰ 
ستهل 2 ق فى“ سبتمبر ۱۸۹۸ وفرع 
3 = نك نشاطه بافتتاح فرع القاهره فى ٣‏ سم e.‏ 
$a md‏ اس م لی العام فم ادت میں کاو ہے yal‏ 
ENT n :‏ من عواضم Ob pall‏ والموانى الهامة والى pasty ۱۹ ca‏ ذلك 
لاخ ی حب الحاجة . كما افتتم فرع الخ طوم dota eles‏ 
افتداح عدة مكاتب فرعية اخرى فى الدن الودانية الهامة ٤‏ و ح فرع aA‏ 
۳ اکتوبر ۱۸۹۸ ۰ 


سر سا 


الكبرى و الرانی فقد اسست بيوت مالية خاصة peu‏ شمو بل عمليات 
الخارعية fA:‏ منها Bank of kgypt‏ الذى je‏ فى لندن عام pen ۱۸0٩‏ 
تجارة مصر مع بربطانیا + والذى ساھم ایضا فى شراء اذون الخزانة uil‏ اصدرئت 
لحكرمة المصربه ابذاك لتمويل النفقات الجارية فى مبزالية الدولة ٠‏ وشهد النصن 
الثانی من القرن المافى قبام عدد آخر من ااژسسات الصر فية منها (( اس صد 
الصرى ہ الذى آسس فی لندن عام 181 وء البنك الامبراطوری العثمانى ا زی 
فى تر کیا عام ۴۳ء وکان له بحكم تبعية مصر للدولة العثمالية نشاطا Vu‏ 
البلاد وساهم بنصيب متزايد فى تمويل المحاصيل الزراعية » لم ھی أسمة فى هام 
۱۹۰ بحبح البنك العثمانی . ولا Us yo‏ ان نذکر الدور الكبير الذى لعبه o‏ 
الكريدى ليونيه )) الفرنسی iaa‏ من pla‏ 11۸۷۲ اذا اهم بلصبيت کے فى تمویق 
محصول الفطن do‏ نموبل الفروض الحكومية . كذلك تجدر الاشارة ألى را .4 
الرهن العقاری واهمها البنك العقارى المصرى الذى الشىء فى عام ۱۸۸۰ ولسب دورا 
هاما فى التمويل العقاری بالبلاد . 


Vu 


وقد ادت هذه البنوك ولا شك دورا تاريخيا فى توفير احتياجات البلاد من الاموال 
الاجنيية التى كانت تفتقر الیها اندالك . غر أن الظروف التی صاحبت انت 
دوجود مراترها الرئیسیه فى لندن وباريس والعواصم الاجنبية الاخری قد جمل 
توجیه سیاستها والاشراف علیها باتی من الخارج . 


نشاه البنك وفانون تاسیسه ) ۱۸۹۸) : 


شید عام ۱۸۹۸ مولد البنك الاهلی الصری . ولم تكن فکرةانشاله جديدة » اذ كان 
هنال شعور بان تأسیس بنك للاصدار اصبح ضروريا لسابرة تقدم البلاد . كما 
- قيام بنك مصری بعد استقرار المالية العامة نسبيا ضرورة لا بد منها لینظم 
ويحتفظ بحسابات الحكومة . 


وقد حدد العقد الابتدائى راس مال البنك ہمبلغ مليون جنیه استرلینی مقسمة الى 
٠‏ الف سهم قيمة كل مها ۱۰ جنيهات استرلينية . وق Yo‏ بونیو ۱۸۹۸ أصدر 
الخدبوى عباس حلمى الامر العالى الخاص باعتماد نظام البنك والترخيص بتاسيسه 
على ان تكون مدته خمسين عاما . 


وقد تحددت الاغراض التى انشىء البنك من اجلها طبقا لنظامه الاساسی فيما بلى : 


اصدار اوراق نقد تدنم لحاملها X,‏ ہم السلفیات للزراع ومنح اروف 
والسلفیات للحكومة والبلدیات والمنشآت العامة بمصر ٤‏ واصدار القروض العامة 
والاتحار نالعملات الاحنسة gall,‏ اللمنة ٤‏ وخصم الكمبيالات التی تدقع بمصر 
وتحمل تو قينعين oe?‏ ولا بجاوز میماد استحقاقها ستة شهور » ومباشرة wae‏ 
الاعمال ااصر فية بصفة عامة لحساب الافراد والشر کات وا اؤ سسات العامة والاشتراك 
فى جميع الاعمال التجاربة والمالية والصناعية فى مصر ما عدا الاعمال العقاربة او 
الخاصة الام ال الثاتة آء المتصلة بمشروعات احنسة . وظلت هذه الانشطة ثابتة 
لفترة طو بلة فيما عدا ما لحق بعضها من تعديل بعد ذلك لتشمل السوذان حيثك 
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فترة ما من الحرین ۱۹۱۹ - ۱۹۳۸ 
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الخرب المالية الثاية . 
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= ۱ اتتحارى‎ et: 
: ip PEE ۱۹۲۰ كما انششت قى عام‎ 
eL. inp التجارى 79 ی‎ AN التحارة ( تبجیوزی وشركله ) ثم انشیء‎ 
E 3 MP Gey والبك‎ ) ١1155 سر ( عام‎ ul. Soh € 
- يات ات‌جارية قى الدن الکرک‎ Lal bur می‎ od والبناك لبلجيكى و‎ 
dec ¿+ هذه النوك اقتصر على تمويلٍ عدم مان الزرلعی‎ bis غم ان‎ 
قاتیء نك اتيف‎ an منظم عوم تعدم‎ te ظلت الحاجة ماسة الى وجود‎ 
الحكومة 43 هو‎ m كما سيق‎ 6 pall ان عت اعمال الک الزراعی‎ 
& A وت‎ ۳0 Sob قى عام 1۹۳۱ يراس مال قدره‎ Me 
الك الاهلى الصری والنوك الإاخرى د ج‎ IE کے سا‎ 
. بالتصف خر‎ 


رتبل o!‏ بدا المناك نشاط الاسدار اسدرت mm‏ المالية كتابا دوربا طالت 
a‏ انحدومه برل اوراق نقد النك الاهلى المصرى فى اداء الاموا( T‏ ليه 
وصرف بمة هذه QUY‏ بالذهب مند الطلب واجراء mE all a‏ 


۱ فوعات عر انه 
ote‏ الاوراق UL‏ رغب فى قبولھا ؛ ula‏ ان بكرن لندوب الحکو ۱ 
سر 


^ حق OU‏ لد 
: والحزابه النى aud‏ بها اوراف انعد بالاضافة الى حق A‏ .12 ف 
اخرائن p»‏ بها غطاء الامدار من ذهب وسندات . " 


> وقد بدا البنك الاهلى المصرى فى مابو ۱۸۹۹ باصدار البنکنوت لاول مرة فى , 
فاصدر ماقيمته ۱۰ الف جديه . ولم يكن الجمهور قد اعتاد من قبل Ven‏ ل ممر 


النقد ومن ثم لم بطرح للنداول من ذلك المبلغ فى حينه سوى ۱۵ آلف جنيه :2۷۷ 


ما لبث ان اعتاد تدريجيا التمامل بتلك الاوراق فزاد مجموع الاصدار إلى ۸ مر 
> ۰ الف Amm‏ فى عام ۲ + = 


وقد زيد راس مال البنك بعد ذلك اربع مرات متتالية بواقع ٠٠٥‏ الف pace‏ ك۴ 
مره خلال السنوات ۱۸۹۹ و ۱۹۰۳ و ۱٩۰]‏ و ۱٩۰۵‏ حتى وصل الى تلالة a‏ 
من الجنبهات فى العام DP‏ . 0 


gi» 1‏ التوسع ف الالتمان الزراعی - الذى ماهم البنك بنصيب فيه منذ عهد. 
رو قیام مؤسسة مستقلة لهذا الفرض حتی تير مقفابلة الحاحة 
Jia‏ الانتمان الزراعى فکان ان صدر فى عام ۱٩۰۲‏ مرسوم خديوى بتاسے 
! الین الزراعى الصری )) تحت رعاية کل من الحكومة والبنك الاهلی المصرى الذي 
f^ :‏ - ۰ الق جنیه استرلینی ق راس ماله gut‏ ړا علیون جنه 
erm‏ > هنا 278 ان یکون محافظ البنك الاهلى الصرى بحكم وظیفته ريا 
لجلس اذارة البنك الجدید ۔ الا انه ترتب على صدود قاتون (( ال لخمة افدنة ۷ و 
١ oe‏ - والذى ققی بعدم حواز الحجز على اللكيات انی لا تحاوز re‏ 
m‏ الى الديون التى LL‏ بعد مدوره ‏ عجز ARI‏ اللاك ع 
ae‏ قروض من البنك لتعذر wae‏ ضمانات مقولة مما ادى الى اكماد" 

وتصفيته اختياريا فى عام ۱۹۳١‏ ۔ 1 


۳ ام 0 الك "OL‏ الصری ۱ 3 عام 14.0 بالاشتراك مع فرق من رجال 
سین والابطاليين بتاسیس بنك الحبشة الذى کان له دون غره s»‏ 
Marte WA‏ بتلك البلاد بموجب امتیاز من الامیراطور ۰ وکان محافظ 
انحن ل على الصرى بحکم متصبه ابضا رلیسا لمجلس ادارة البنك الجديد كما كان 
Wer a‏ سن البنك وثلائة اعضاء من مجلس اذارته بموجب مادة من نظام 
ا ٠‏ دن نت سنية امال دا بك M igs‏ 


فترة الحرب العالية الاولى : ۱۹۱۲ - ۱۹۱۸ 


كان الل a xu‏ = 
j‏ ان هب حتی تاریخ اندلاع الحرب العالمية الا iM‏ . 
الت zi‏ ا ین s‏ هو "I ax‏ المد فوعات 


٠‏ وق ۲ اغسطس ۱۹۱۲ صدر امر عال يرقف 
و 


۷ املیسون جنیه » كما طرحت قرها جسدیدا للتطن بمبلغ ۲۰ ملیون =e‏ 

بفائدة ۲ / ۰ 1 
وبشبين مما تقدم ان البنك الاهلى المصرى قد فام خلال الحرب DUM!‏ رون نة 

باصدار كافة قروض تعوبل القطن كما اضطلع بخدمتها واستهلاكها وذلك ؛ 

۰ اضطلاعه باصدار اذون الخزانة لثلائة شهور ولسنة‎ Jl 


و ند زادت حركة انتفال الاموال من لندن الى القاهرة تبعا لاحتدام القتال وتحول 
Ee‏ قاعدة هامة للحلفاء . وکانت القوات البر طانية تحصل على حاجتها من 
Lb Qui‏ لنظام مبادلة متفق عليه حيث كان مدير خزينة الجیش البريطانى rm‏ 
بيع الاسٹرلینی بطر يق العطاءات فى الوق المحلية للحصول على حاجته من = 
d rali‏ . وجدير بالذكر ان قبول عطاء البنك الاهلى او غيره من البنوك لم يكن جعم 
من شجه النظام المدكور اد كانت الب الاخرى سجا الى البنك J^Y!‏ ہیجوت 
على Gob‏ من الجدهات المصرية ple‏ جنيهات استرلينية تدفعها فى لكشن 
السلطات العكرية البربطانية . ولا كانت cus‏ القوات المتحالفة تزيد بكثير عن 
قيمة السلع المصدرة الى مصر فقد ترتب على ذلك ان تراكمت لصر اصول z—‏ 
مقومة باللقد الاسترلينى وهی ull‏ عرفت باسم الارصدة الاسترلينية ٠‏ 

كما ارتفع حساب الحكومة المصربة لدی البنك الاهلى الصری من اقل من نصف 
مليون جنیه فى نهاية ماع ۱۹6۰ الى حوالی o5 A‏ مليون جنیه فى نهاية عام CUNEO‏ 
كما زادت الودائع زبادة مرموقة خلال الحرب فارتفعت الى )ر۱.۸ ملیون جن 
مقابل ۳ر۱۸ ملیونا وزادت حسابات البنوك لدى البنك الاهلى المصرى خلال ذات 
الفترة من درا الى ٩ر)۲‏ مليون جنبه . غير ان ارصدة اللفيات بضمان اوراق 
مالية هطت من ٣ر٢‏ ملیون جنیه الى حوالی نصف اللیون والقروض‌بضمان البضائع 
من TUA‏ الى Tot‏ ملیون جنبه . هذا وتجدر الاشارة الى أن تسبة الارباح التى 
وزعها البنك الاملى بلغت ۸۱۶ خلال الاعوام النسلانه ۱۹۳۹ - ۱۹2۱ ثم ارتفعت الى 
۵ خلال عامی ۱۹۶۲ T‏ ۱۹6۳ والى AV‏ فى عامی Mo - ۱۹٤١‏ ۰ 


وقد ارکات مهمة الرقابة على النقد الاجنبی منذ بداية الحرب الى البنك الاعلی 
الذى انشا ادارة خاصة بالرکز الرئيسى عرفت باسم مراقبة النقد للقيام جا اود 
للعمل على تقرير النظم التى تتبعها البنوك المتعاملة فى النقد الاجنبی . وقد اقتضت 
3 تقریر بعها الب L‏ ند الاجم rendi:‏ 
الحاحه خلال سنوات الحرب التوسع ق الرقابة على النقد خاصه بعد الانتصارات 
الالانية ودخول Us!‏ الحرب فامتدت تدریجیا حتی تناولت شئون استیراد العملات 
والاوراق المالية وتصدیرها وحصيلة صادرأت البلاد c‏ على ان البنك والحکومة عملا 
سوبا على الا تختلف تعلیمات الر قابة بقدر الامکان عن مثبلاتها فى الدول الاخسری 
الاعضاء فى النطقة الاستراينية مع مراعاة الظروف الحلية . 
تجدید امتیاز البنك الاهلی الصری عام ۱۹۲۰ : 
تقدمت الحكومة الى البنك الاهلى المصرى فی عام ۱۹۳۹ بالمقترحات یر سے 
Ax‏ ید امتماژه الڈی oU‏ من 2A!‏ ان ينتهى فی X Yo‏ ,3 دات 
العمومية غير العادية لساهمیه هذه الفترحات وصدقت على التعدیلات الطلوب 


-V- 


pu «CN 


واستکمالا لبعض حلفات النظیم pall‏ فى خلال هذه المرحلة Lis)‏ البنك NT‏ 
غر فه للمعاسة بالعاهرة فى نو فمبر ۱۹۲۸ وتبعها انشاء غر فة "XE alae‏ 
فى yo‏ ۱۹۲۹ ۰ 2“ 


فترة الحرب العالمیة الثانية : ۱۹۲۹ — 6)ؤا 


تميزت بدابة هذه الفترة Sab y‏ جم صادرات Mall‏ 
وارتفاع اسمار نمض اصنافه از ؛ وقد n‏ ۱۰/۳۰ 
بالاشتراك فى تموبل المحصول بینما تحفظٍ عدد آخر مما القى m‏ علو ال و 
عبثا اكبر فى تمويله وبذلك ارتفمت ارصدۂ السلفيات التی قدمها ألبنك Vaf‏ 2" 
لی حوالى ر۷ مليون جنيه فى ديسمير ۱۹۳۹ ie‏ ار لعا جنك لهذا فرش 
و TA‏ ملیونا فی عام ۱۹۲۷ء جود فى دبسمیر ۱٩۳۸‏ 


- e ۱ عندما اتسعنطاق‎ E نالو قف سرعان‎ a 
وأصبحب‎ ded ار‎ E ا اا‎ 
is الاسواق الاوروبية فهبط حجم الصادرات الق تحت کے‎ 
Lihat حصول القطن فساد الركود وقل التعامل فى السوق‎ 


art {Sagi الظرو له‎ aia ظل‎ do 
کن تعهدت الحكومة البریطائیة پشراء ما ى و ور‎ te 
ھا حرش عليها من‎ DA dans ol دس قطن الصری لوسم .1161/6 على‎ 
يه حسارة تنجم عن ذلك‎ 34 TRE A ١ وتعتسم مع الحكومة‎ 
* \ sd) فى من ربح ۰ وشكلت لذلك‎ - 2 m NES lou ۱ 
نيه ,برناسه وکیل محافظ البنك الاهلی الصری , جنه شراء القطن‎ a 


ورغم انخفاض المحصول j‏ 7 
| له uh‏ موسم UE)‏ سد تتا gr pede‏ 
كد کب الحکومة عاچرة من اف رف Lx € laid‏ رتاش ارز اه 
والبريطانية على الاشتراك مناصفة فی شراء ابة كمية 7 
اصرية فى اول دیسمبر ۱۹۲۱ عن طريق البنك اع ال ۱ pellem‏ 
M» ۰ 1 - ۰ 2‏ 
Jur‏ ازا JE‏ جانت من حصتها فى المشروع رل puc zd‏ 
ال وی یقرت بالداخل بعد sce OEC Lin eas‏ 
وقد تم ية ذلك القرض باموال مص dp‏ و.. ۱ وف /, 
الحكومة حاجتها من y!‏ ۲ صرب دون الالتجاء للخارج :. .كما امک( 
شھور اسر سر میں سرون الحصول pr‏ اذون خرانة Y dal‏ 
قد as‏ و gh al‏ سبوعين حتى بلغ مجمو مہ ےو t‏ 
دهد ترتب على انتهاج ud»‏ الاتجاهين قيام الس اس E‏ پر ی 


: موسم ۱۹6۳/۲ تعهدت الحكومة الم رت‎ à 
x 2 وساعدھا علی ذلك هبوط الانتاج الى ز اوس‎ 
التجاء الحكومة للاقتراذ ; لا ا‎ 

> ثرا فی حدود اضيق من الو السابق c‏ زز ۲۲۰۵ 
VERO ISI‏ الحكومة القر اا ا 
مليونى > فقط وبفائدة 1/ كما استمر اصدار اذون الخزانة A‏ ثلائة شي 
MT. ye‏ حين:إاصدرت اذون على الخزانة لدة ina‏ ل 
٠‏ واصدرت الحكرمة فى موسم ۱۹6۱/6۵ اذون على الخزانة تمتها 


الى ان كان: شهر مارس 
مليون جنيه 


uj 


MANT 
کم إن سحلاته تشر یا‎ abs 
فى ۲۱ دیسمبر ۱۹6۸ بعد‎ 


اما 


n 
Ete, بر مخت‎ v ud ورکیل‎ 


کے m up‏ 5" 
۰ عام ۱۹۲۷ جر ۱ md‏ 
bs‏ سس وت علی الفاء الامتیازات الاجنبیة ple‏ ۳۷ 0 
المهام ال ا CRI ica‏ 
بر بللاعه باعمال الر قابه على النقد dad‏ سی ud‏ : 
a ge "Fon |‏ ب أ لحدد بسنة واحدة 


fat 1‏ 1- دسمبر ۱۹۲۷ 
1 : عام ۱۹۰۰ الى ۵ر. 3 ats s‏ 
1 مليون جنيه فى عام ١ ENG Ne‏ مليون > 
اگوی ار ۳ ری 3 NS‏ ر من ۱۲۵ الف جنيه - الى Lo‏ 

5 ارتمع حجم MD‏ 
3 9 التاريخين 


8 وجد ما شير 


عدد الاعضاء i ow pall‏ 
اه al‏ رليس مجلس الادارة 


,6 و1141 على الترتيب . 


۾ عددهم قد ارتفع 
ا اویل اليه مزيد من 
P‏ 
العاملين تنفیذا للتعدب ۱ ۹ قبل الوعد ۱ 
cebat‏ 217 ; لغالبية للمصربين فى عام ۱۹۲۲ قبل ۸ء 
| فقد تحققت فيه | رین تسعة والاجانب سبعة فى ۲۱ ديسمبر 


e 


Weal‏ على نظام البنك . وكان من اهم هذه التعدبلات اطالة مدة البنك 
الامنیاز المنوح له لا هدار اوراق Aa‏ لار سین aL‏ جدبدة تبدا : 
وتو يل اسهمه اعتہارا من ۲۵ بو نیو ۱۹۲۸ الى اسهم اسمية ) والتزامه بقصر 1 
التجارى على العملیات الكرة ال فى المناطق التى تكون محرومة تما نم شال 
الصر 4 . 


وقضت التعدبلات Las)‏ بقصر التو ظف على المصربين الا فى الحالات الاسنئن؛ 
Jo ps‏ موافعه y js‏ المالية مسبقا » تما قضت بان ون أغلبية أعضاء مجلس اب 22 
عن ols cres‏ بحل المصربون محل الاجانب فى المشویة شغر مكان p.v‏ 
eot uat‏ الاغلبية للمصريين فى سٹة ۱۷۵ على الاكثر ٠‏ ونصت التعدبلان ا 
على أن پختار مجلمن الآدارة وئیسا من بمن افضاله تی أن رن مصريا والا کور 
الحافظ بحكم منصبه ریسا للمجلس . وم خی 


هذا وقد صدرت تلك التمديلات بمقتضى القانون رقم ٦٦‏ لسنة ۰ الذى 


اصبح اند الفعول اعتبارا من ۱۲ اغسطس من نفس العام ٠‏ وكان ap‏ ان الاک 
SYR Ae lett ۲١ uem ^‏ 


: ۱۹۲۸ - AC الفترة‎ 


بلغت الارصدة الاسترلينية التى تراكمت لمصر خلال الحرب العالمیة الثانية وي 
معدت جنب استرليتى . وقدلمطر uude‏ طانیا الا بهذا لین دقمة ود 
يكن هناك من سبيل الا سداده على دفعات ستوبة تتناسب ومقدرة بربطانيا على 
تصدیر السلع وعلى الدفع بالنقد الحر . على ان هذه الارصدة لم تكن ملكا للحكومة 
e‏ وجدها اذ كان البتك Jedi‏ يمتاك TES Me‏ تھا مد d Gef‏ اصدار 
البنکنوت والبعض الاخر عبارة عن أصون مقابلة لالتزام البنك قبل اصحاب gp»‏ 
كما کان متها مبالغ كرا لاشخاص امتبارية وطبيمية à d‏ الداخل . 


ف جرت مفاوضات بین مصر وبريطانيا انتهت الى تو قیم الانفاق الال الصری 
البريطانى فى *1 pn‏ ۷ الذى تضمن الانفاق على خروج مصر من المنطقة 
الاستر لینیة مع تجميد الارصدة الاسترلينية التى تمتلكها المصارف العاملة فى مصر 
والافراج عن الاسترلینی اللازم لتفطبة احتياجات التجارة الخارجية المصربة من 
النقد الاجنبى والوفاء بالد فوعات الخارجية بعد ان كان ذلك متوقفا بسبب الحرب. 


ثم ضدر القاتون زقم VIN‏ لسنة AMA‏ بالترخيص لوزير الالیة باصدار اذون 
على الخزانة pall‏ & بمبلغ > بل محصول القطن مع استمرار 
الاحتفاظ باذون الخزايه البربطانية المودعة کفطاء للبنكنوت المصدر عند العمل 
بالقانون الجديد » على ان تغطى ابة زبادة مقبلة فى الاصدار باذون على الخزانة 


۰ او بسندات اخرى‎ & pall 


۰ مليون جنيه لتمو 


هذا وقد ظل البنك الاهلى المصرى حتل مكان الصداره فی النشاط الصرنی 
بالبلاد لیس ادل مى ذلك من ارتناع اجمالی مركز تسم السلیات ال 


TUS 


«(۱ 6 E 


وفیما بلى عرض لهذه النطورات : 


اولا - البنك الاهلى المصرى ووظائف AN‏ الرکزی 
۱ - البنك الاهلى المصرى ووظيفة الاصدار : 


تعتبر هذه الوظيفة اولى وظالف البنوك المركزية التى مارسها البنك الاهلى طبقا 
لقانون تاسيه الصادر فى عام ۱۸۹۸ . وقد تعرضنا فیما سبق لتطور قوامد 
الاصدار النقدى التى التزم بها البنك بما فى ذلك ارتياط الجنيه الصری بالجتيه 
الاسترلینی الذى استمر الى ان خرجت مصر من اللمنطقة الاسترلینیه قى 
sd y ۵‏ ۱۹6۷ ۰ 


ولم بطراً أى bas‏ على قواعد الاصدار سوی ما قضی به القانوث رقم ۱۱۹ لستة 
۸ باحلال الاذون والسندات المصربة محل الاذون البرنطاتية كقطاء للزبادة کی 
الاصدار حينلذ . وقد ترتب على هذا التعديل عدة نتسانج كان من اهمها قابلية 
الاذون المصرية للتداول فى الوق ؛ بمکس اذون الخزانة ال طانية التی كانت غم 
قابلة للتداول . 


على ان المارسة الفعلية اظهرت بعخن اوجه القصور نی هذا العانون ٤‏ حيث زادت 
الحاجة الى النقد فى عام .110 لتمويل محصول القطن الذى ازتفعت اسعاره بعد 
ان استنفذت الزيادة فی الاصدار الحد الاقصى السموح به لاذون الخزاتة ٤‏ وبالتالى 
لجأت الحكومة الى اصدار المرسوم بقاتون رقم ۱۷٦‏ لنة ۱۹۵۰ الذى سمح لوزير 
المالية باصدار اذون اضافية o. abe‏ ملیون جنيه لاستخدامها عند اللزوم فى 
تغطية الزبادة فى الاصدار . 


وجاء التعديل الثانی لقواعد الاصدار بموجب العانون رقم ۷ه لتة ۱۹۱۱ GAN‏ 
اوجب ان تقابل قيمة البنکنوت المصدر بصفة دائمة برصید مكون من الذهب 
والصكوك الاجنبية والنقد الاجنبی وسندات واذون الحكومة المصربة 6 واغقل‌بذلك 
مانص عليه القانون رقم ۱۱٩‏ لسنة ۱۹۲۸ من جواز استخدام السندات الصربة 
الضمونة من الحكومة کفطاء للاصدار ؛ كما أنه لم یدخل الاوراق التجارية ضمن 
بنود الغطاء ۰ ؤجاء التمدیل الثالث ليتدارك ذلك بمقتضی القانون رقم o.‏ لنة 
۷ ( الذی عدل بعض احکام القانون رقم oV‏ لسنة ۱۹۵۱ ) Ge‏ قفى بادخال 
الاوراق التجارية ضمن بنود غطاء الاصدار . 


ثم صدر قانون البنوك والائتمان ركم ٣‏ لته ۱۹۱۷ الذى بعتبر اول x‏ 
متكامل للجهاز المصرفى . وقد اقر هذا القانون استخدام اذون الخزانة pall‏ 
کفطاء للاصدار € وافصح - لاول مرة ‏ عن عدول المشرع عن ضرورة تغطية نصف 
قيمة الاصدار بالذهب © كما اذن لوزير المالية باصدار اذون اضافية على الخزانة 
o. gm‏ مليون «c‏ لتغطية الزيادة فى الاصدار عند الاقتضاء وبمكن زبادتهًا فى 
354 به مليونا اخری بموافقة مس الوژراء ۶ وقد اجاز ذلك SSN OAM‏ 
الاوراق التجارية القابلة للخصم ضمن نود غطاء الاصدار كما ترك تحدید مقدار 


-WN- 


TT 
۱۹۷۳ رال الع ۱۹۰۸ء‎ 
ےرم‎ ۸۸۸ e zal فاس الفعل الأول متا لكاب ادك الاخلی‎ 
وبتضمن هذا الفصل عرضا للتطور التاريخى للبنك والجهاز الصرفی خلال ال‎ 
والعشرين منة المنتهية فى عام ۱۹۷۳ © ونظرا لاختلاف طبيعة نشاط البنك ير‎ 
مدار هذه الفترة فقد ری تقسیمها الى فترتين زمنیتین على الوجه التالى + "ا‎ 


الفترة ۱۹۲۱۸ — ۱۹۲۰ 


واصل البنك الاهلی المصرى ‏ بعد ان تجددت مدة امتيازه عام ۱۹۲۰ كما سلفت 
الاشارة فى الفصل الاول ممارسة اعماله as‏ تجارى الى جانب قيامه معز 
وظائف البنك المركزى المتمثلة فى اصدار البنکنوت وكبنك للحكومة ؛ والاشراف عر 
اتوك التجارية الع كانت ودع لدبه تة معينة من وداشها ژهقم اليه Sts‏ 
عن سے اعمالها وان كانت هذه الامور تتم بصورة 435 . 2 


واستمر ذلك الوضع الى ان صدر القانون رقم ov‏ لنة ۱۹۵۱ الذى اضفی 
على البنك الاهلى صفة البنك المركزى ومنحه قدرا من السلطات تمكنه من LES‏ 
الاثتمان والعمل على استقرار قيمة العملة . وکما سيتضح فیما بعد ٤‏ ققد اخضم 
هذا القانون نشاط البنك فی مجال النقد والائتمان للرقابة الباشرة من‌جانب الحكومة 
کنا آنه قضى تمصع آدارة البنك ولكته لم تعرض لتمصر رامی ماله . 


ثم صدر القانون رقم ۲۲ لسنة ۱۹۰۱۷ بتمصير البنوك العاملة فى مصر وتلى ذلك 
صدور القانون رقم ١17‏ لسنة ۱۹۰۷ الذى خول لبنك الاهلى كل سلطات البنك 
اارکزی ووضع التشريعات النظمة لاعمال البنوك التجاربة وغير التجارية وتلافی 
اوجه القصور فی القانون رقم لاه لستة ۱۹۵۱ . 


واستمر البنك BN‏ فى ممارسة وظائفه كبنك مركزى الى جانب نشاطه کبنك 
تجاری - بعد ان تم تمصير جانب كبير من راسماله # حتى صدر القانون رقم .) 
لنة MW‏ الذى نقل ملكيته الى الدولة ؛ مع استمراره فى ممارسة وظائف DS)‏ 
ا مر کزیة ٠‏ ولم تكد تمر سوى اشهر قليلة على تأميمه حتى صدر القانون رقم Yo.‏ 
لسنة ۱۹٦۰‏ بتقسیم البنك الاهلى المصرى الى منشاتین تقوم اولاهما بوظائف البنك 


المركزى وتمارس الثانية العمليات العادية للبتوك التجارية . 


۷۰ هت 


ہے 
xcu‏ لاجرھی الاسر ۔ 
ھا 5-3 ee ee a‏ کان لے UE‏ لے سے ee‏ ور m‏ 
Xoa ias‏ من الشاعر ع ! TUR‏ .7 کترے 4 "UT‏ _ ےھ انہر 
و مماارسه عفد LT‏ ان "نت اللى اف ال رر کے لے ےی وى ^ 
ez‏ ۱۹۲9 
feds Ludi BETH +‏ - 

y ccm 9‏ تو2 بت eo dee‏ بسح و ع 8ر کے اتک کو PS‏ 


رحس و - 
کے ء اانکارے> سملا سام وى ال رار سار عب س صت 


md کے الور توح‎ e: Oe AG os zT eL». 


ست تاه وحتی It. fete‏ > کےا Lay‏ کاتے Latus‏ ^ مو لھا . وھ 


tnde gf عر‎ Al للا ے‎ CL لے ۹*۷ دد‎ ov "PEPPET 
ور نے گے‎ misi de n «um له و‎ ania ر‎ SDLP i 
ہر ہو ہر کر سے‎ BES dA ct سی ہے یت بت نوع سے‎ E 
السو و ات اتب > على الا‎ pad اة‎ endi dite دم‎ J لے‎ 
SF از کنو‎ xau af af سط‎ 1-9 IA رد تمه عذء‎ 


~~ 


#لفحب فى التطاء آرلیسی الجمهووية على حب بكرن الودج اWالةے‏ پر 


الى X‏ تحديه ابواع ونب الاموا US GT‏ دچ 


۲ - البتك الاهلى s aD‏ ,253 التتجفرية : 


وعم ان ہیں العٹی اللصرى کان مق ات > ہکا Sr te‏ الوم 
انه د ان جارس كما حدم سض fici.‏ 9 فا حك ے۔۔ 
دال RARI.‏ فى محر . ورعم الح حقہ اقملاتة الم خف [sc‏ 0 
8 ی عام vel‏ قان s‏ التحاريه CI‏ تحدم اليه 23€ دورية يي 
کا لقت تحتظ سے — a‏ َة Ru.‏ _ تة ععته عن ای pa‏ - 


نت -۱ و ۱ . 


PT ic 


۱ وعا لشت yi J,‏ فت سب اللاد الی بک حرگری کی Lu‏ 
سٹر 22 دم لے کی رر ہو ies‏ 


وقد J!‏ - هنا الماتوح Rs i.n‏ بان تحت dX‏ قت * جر عت 
E x‏ 


gb‏ ھو۔ ن قالدۃ Pii return‏ 4 على أن عضوم اللجتة 
القانون على ار "ab a per yen e prt‏ 
تصی Au! Ut‏ . وت USS‏ سور ات DY‏ کک مر $23 صق عى "سار 
ot‏ تمتدع الاك عن مزاولة الممليات الع قية الم رى حتى FAV‏ كما كتاف الور 
اتجاربة fic‏ اذا اقتضت الضرورة 43 ۔ 


على ان رقابة الك الاهلى الصری على 3 eA‏ کت قاصره - قی ل 
هنا الهاتون - عن DEA‏ تھا التعارف PASSAGE‏ رکرة > حت لم — 
حفا gal‏ ال لات الکاقیة ار ة وظقته خامة قيما Gen‏ = تم 
والر قابة على التوك c y.‏ تشاطیا تما Jus - Sais GA‏ 
هنا opal‏ لم يمتح النك اه لى _اطة الشراق على 4:3 الوك و تمحر 
p SH doo ee‏ لق عن عراعة i.‏ تحر » 


العو c‏ واقوائح AALS,‏ نی نظم متها للمميات ار قیه - 


واستمر ذلك e‏ الى ان عقر 50928,3535 11۲ تة اده 
sili‏ ی Jo‏ ماطات RED‏ که مرکزی اکور کول سے Js‏ —— 


ges‏ القاتون رقم ۷ء لستة ۰۱ ۱۹ على تةك لحتة لیا JW. X LY. qax‏ واصرف 
تم تة ممتلين عن الحکوعة ( متهم وزير 437 425( بعتبر رتسا قكتة )و26 em‏ 
متهم محافظ الك وعضوین بختارھما محلى الآدارة ) ولتت احت‌کات هدء لته 1 عم صححد 
الا محضور خمة اعا عن سيم Se‏ الحکوعة وتھتے قرقرات عنم 1ة سترّعة لک ۔ 


- ۹ سه 


االتقحة طلى النتسال 


الحه ll‏ فى SEN!‏ وال هدر ولاستصاه جن LM ls n‏ 


اما داتشه —-— AU‏ بالك عد Jo Aj‏ 


+ وق تسا کت حف لسن‎ ١ ب العاقية یه وکنا عن رعلا ات‎ an 
- -— = - = 7 - بل‎ 


لم شمرضس القاتون رقم ۵۷ لته Mol‏ رخو ع ES‏ راس مال ge» X.—3À‏ 


wv 


4 : 
24 1 E [| TEE لتم‎ 11 P = - 

d un.‏ الاعلى آحری اغى کات تتاو سیسه ی سل تاه سح عر 

من اورای wo URSI‏ حری ۔ هنا فخا عن "+ الم نکر سه ساسته ارو 


قى راس عال ات عام ١‏ تحاوز ۳4 .d Cla cm" uu.‏ الاک >< 


Je 3.‏ جرب ال = احترت الحک & als!‏ 


oh‏ تخق حميه الوك «Lua‏ ق محر I E‏ کات OG ALL‏ ری مال حل ف 
J ۳‏ 4 ~ 1 
اهر من ومنحت —————Á————‏ وگ 
الغرنية وال SO AUR‏ کات eee‏ تحت الح اسه مف oL‏ عام ML‏ 
En,‏ اتترتها ال STA‏ ۔ وقد قامت اوه 5# ك Lei‏ تر 
حاب من ! انك الاهلى Jo‏ قنك HU‏ شركة اتد IW. GEL‏ 


X.——8 مطل ساب 81 متكة‎ JOD عن قرصه‎ all اتی‎ Im o gu 


—— mn 


انا - vos‏ ابتاك ay‏ اقصری : 


ای و 
n EP ETT ALI‏ الاعلى الصرى وتحوظه الى موه حااسه سر که افو له 
كما حولت اسهمه الى سعاقت على القولة 4دء ٦١‏ عشا yo Bl‏ وتم تطظ كمه 
3a‏ على اسای A‏ حب a!‏ .42,5 $2535 وم عتقور DAS‏ ۔ 
وقد قحی Oe ND‏ ستمر الك قى مراوله وطاتی اتلك ال ترى ال لاد 
طعا 52294 الوك Ly‏ رقم 1١‏ ےه ۱۹۵۷ - 


"m - = وت‎ 


خطوء اوئی تى للة التامیمات التى A‏ الوه تا سم تترء — 
العام وتثمل سد ES‏ جمیم الوك وش رکفت cei‏ وعرعا سی الهياكل ارت ے> 


- w و‎ 


sre‏ عصر ۰ كما کان EE EN‏ وکا رور ais,‏ "كدو لله على لته 
1 : - 


الاقتصادية والمعرقية فى اكلاد خاصة وان ملكية راس 
کات مورعه ue iom ۳ N‏ الا اب 75 —. 
5 


ولم تتقض ستة شیور على تام الك الاعلى حتى صقو oP‏ رقم z.‏ 
لنة .143 ( المدل باھاتون رقم ۲۷۷ فة ۱۹5 ) ق عقن کے الک اطلی 


و 


ae 


الثلاث الابقة . وقد حدد o yu!‏ آجال هذه القررض بحیث لکون لدة م , 
قابته aras‏ لدد ممائلة ؛ بحيث یٹم سدا تھا لان ۱۲ ge‏ دد 
تاریخ تقد بمها ۰ 4ن 


وی خلال الفتره ۱۹۵۱ = ۱۹٦۰‏ ساهم البلك فى استملالد نرض tea)‏ ۱ 

۰۵ وق طرح عند من فروض الانتام : کیا استم TP‏ كك 
)۱ + وق طرح عدد من فروض الانتاج ٤‏ كما استمر فى ہے۔ 
النقد الاجنبى وف deas‏ اتفافات التجارة والدفع uel!‏ زادت | p rac do‏ 
مص الخارجية خلال هذه السنوات . RE we‏ 


5 
: ل وظائف ال.ز, 
2 ال و 
سی عدم ۱ 


انيا ب تمصير البنك الاهلى الصری : 


تعرضنا فيما سبق للاوضاع التى jf‏ -—- ق 5 
C? ۱ ۱‏ کی o7‏ يعمل البنك الاهلى الصری ق ظلها » وى 
کان الطابع الاجنیی — حتی نهاية الحرب ید لمر > ند 
ul‏ کات ui dent‏ مضي 1755 سواء من حت ملکیتها او ادلوتها © كنا ان ہے 
كبار المسئولين فيها لم يكونوا من الصریین ۔ 3 
ويمكن القول بأن فكرة تمصير (لبنك ۱ 
الخطوة الاولى فى تمصي الادارة والعمالة ى٠‏ : 1 
E LIE ue‏ و هه“ قد افترنت بمد اجل امتیاز الاصدار الذی 

٠ ١ af d - -‏ الا ان اجراءات التمصم الحععة ل Da‏ إلا 
بعد عام ۱۹۵۱ وذلك على النحو التالی ed  :‏ ا ایا 


۱ - تمصر الادارة والعمالة : 


لاعل ترحم الى عقد الدلانيتات c‏ وان كانت 


“بر تاو as yt‏ الاهلى لقيامه بوظيقة nam‏ 
ap‏ یں ہے 4 سس ح ۱ ٤‏ كما أن J‏ ۱ ۳ 
للمحافظ عین فى عام MA‏ 1 ۲ ن اول وکیل مصری 


1421 احراءات التمصر خطو ات $51 بصدور القاتون رقم ۷ه لنة‎ Hp 
دی قضى بان يتولى ادارة البنك الاهلى الصری مجلس مکون من 1۵ عضوا من‎ 
“وان تقوم الجمعية العمومية بانتخاب اعضاء الجلى لدة خم‎ pr کو‎ 
على أن یکونوا جمیما مصريين بالولد 6 وان كان قد ظ رر‎ ٤ التجديد‎ WG ستوات‎ 
وکا استمرار‎ 1٩۵1 ری یں لحافظ الانجليزى للبنك فى متصبه حتی ۱۱ مابو‎ 
. مھ و الادارة من غير المصريين فى مناصبهم حتی تاریخ انتهاء مقة عقوتم‎ 
كما قشی القانون المذكور بان برشح الجلس ائنين لكل من متصى افحافظ وتف‎ 
Jm وقد استحدث هذا القاتون المنصب الاخیر ) للاختیار من بینهم على ان‎ ( 
يمين نائب المحافظ بقرار من مجلس الوزواء ۔‎ cem مرسوم بتعیین الأول فى‎ 


£ 


و تمصير الجهاز الصرف : 


اهم النك خلال العام الاول من نشاطه التجارى بقدر کے فى عملية تمص 
Fe‏ التى قضی بها القانون رقم ۲۲ لسنة ۱۹۵۷ » فقام فى عام ١11١‏ 
4 اء jua‏ اصول خمسة فروع لبلوك اجنبية كانت تعمل فى مصر وهی WMV‏ 
رد سارى الابطالی ( اول فبراير ) والبنك الابطالی الصری ( ۲۰ مارس ) وذى فيرست 
JUS s‏ سيتى بانك اوف نيويورك ( اول ابريل ) والبنك التجارى الیوناتی ( اول 
ابريل ) والبنك الاهلى الیونانی ( اول يوليو ) ٠‏ 


؟ ‏ التاميم : 


صدرت فى ۲۰ My‏ ےو مجموعة من التشربعات الهامة mim‏ ارتا 
تواعد الجتمع الاشتراکی » فاممت جميع البنوك بمقتضی القانون رقم ۱۱۷ لسنه 
ا € ووژعت على CL‏ العامة الثلاث التى كانت قائمة حينذاك وهی 
ا ة الاقتصادية ( التى كانت قد انشلت بفرض تنمية الاقتصاد القومى 
القيام نيابة عن الحكومة بالرقابة والاشراف على الاموال العامة ) ومؤسة 
مصر ومؤسسة النصر . فكان نصيب مؤسسة مصر هو الاشراف على بنك مصر 
بنکین آخرین . اما مؤسة النصر فخصها بنك تجارى واحد هو بنك الجمهرريه 
d‏ للمؤسة الاقتصادية الاشراف على البنك الاهلى الصرى فخلا عن ۲۲ K—‏ 
تجاريا آخرا . 


ولا كانت OL‏ الئلاث المشار اليها تعتبر مؤسسات مختلطة بمعنی انها 
تضم شركات ذات نشاطات متنوعة ax‏ صدر القرار الجمهورى رقم ۱۸۹۹ لسنه 
۱ بغرض اعادة توزیع متعنات القطاع العام على عدد من السات التوعية 
التى کان منها ااؤسےة الصرية العامة للبنوك وقد تبعها ۲۷ بنکا ( ومن بينها البنك 
الاهلى المصرى ) . اما بنك التسلیف الزراعى والتعاونى فقد تبع الم سسة المصرية 
التعاونية الزراعية العامة . 


: ادماج البنوك‎ - Y 


اعقب التأميم اجراءات تنظيمية اخرى استهدفت تدعيم الحهاز الصرق 
Y‏ سيما وان ۸۰/ من حجم النشاط المصرفى كان بتركز فى خمسة بنوك تجارية كبرة 
تمیزت بانتشار فروعها فى انحاء البلاد وتنوع نشاطها وتمتمها بخبرة مصر فية عريقة. 
ولهذا بدات ALL‏ من‌الادماجات كانآخرها فی۹ اکتوبر (QUT‏ انتهتالىتخفيض 
عدد البنوك التجاربة من ۱۱ بنكا الى خمسة فحسب وهی : البنك الاهلى المصرى 
وبنك مصر وبنك الاسکندربة وبنك القاهرة وبنك بور سعيد . هذا ويمكن اجمال 
الدوافع التى ادت الى عمليات الادماج فيما بلی : 


ے تسهیل مهمة التخطیط القومی ٠‏ 
(a)‏ نفذت فى اول ۱۹٦١ sy‏ 


-\V- 


\ n الجزء التالی من‎ d مین 2 ستقلتم وذلك على التفصيل الوارد‎ P J 

والتى. تغطى الفترة من بدابة عام MM‏ حٹی آخر عام 1۹۷۴ QA‏ اقثصر aa‏ 
bus‏ البنك الاهلى على ممارسة العمليات. العادية للبئوك التجاربة ر um‏ 
de"‏ ال كزية *. توت وظائی 


الفترة 1951 - 1۹۷۳ : 


"as‏ للقاتون زقم ۲۵۰ —& .111 انتقلت الى النك ال کر 

! لرکزی المصرى‎ 0 ۳۹ á 
قسم الاصدار بالبنك الاهلى المصرى وكذا اصول وخصوم قسم | صول‎ ps, 
si" الصر فيه المتعلقة بوظائف البنك الرکزی . وبمقتة ذلك تمثلت بنود حا‎ 
بمقتفی بنود جانبالخصر‎ ke 
f فى الميزانيه فتتاحية للبنك الر درى فى حاات الحکومه وحسابات الاشی‎ 
الاعتباريه العامة الاخرى وحسابات النظمات الدولية التقدية والانتمازیة سا‎ 
E البنوك وحسابات المقاصة واتفاقات الدفع الدائنة . وکذا نصف راس الال‎ 
الاحتياطيات غير | لتخصصية ( ہما فی ذلك الاحتیاطی القانونی والخاص ) € اما حجان‎ 
الاصول فقد تمثل فى الذهب والعملات الاجنبية فيما بزيد عن احتياجات ال )اد‎ 
الاهلى الصری القائمة وقت العمل بالقانون » والقروض المنوحة البنوك والقرر:‎ 
jas المنوحة بضمان الحكومة وحسابات القاصة واتفاقات الدفع المديسة‎ 
الاجنبية . وقد قضى قانون التقسيم بان بخول لوزير الاقتصاد سلطةتحديد الا‎ 
والخصوم الاخرى  ثابتة كانت او منقولة - اللازمة لزاولة اعمال البنك المركزى‎ 
الى البنك الرکزی‎ Jas المصرى والتى بری ابلولتها اليه ۰ كما قضی القانون بان‎ 
الالتزامات العرضية للبنك الاهلى المصرى الخاصة بعمليات الحكومة والاشخار‎ 
1 . الاعتبارية العامة الاخرى ؛ وكذا القيود المقابلة لهذه الالتزامات‎ 


وعلى ذلك اصبح البنك الاهلى المصرى بزاول نشاطه باعتباره بنکا تجاريا خالصا 
مند اول ينايبر 111١‏ 6 واستلزم التوسع فى النشاط التجارى للبنك اجراءات ادارية 
سا ٤‏ منها sl)‏ تحد ند مبلع معين کحد ادنی لفتح الحابات الحار X‏ وادخال 
نظام حسابات صندوق التوفير اعتبارا من اول مارس ۱۹٦١‏ كما رفعت درجة 
جمیع توكيلات البنك القائمة فى ذلك الحين الى فروع . وتجدر الاشارة فى هذا 
الصدد الى صدور القانون رقم ۷۵ لسنة ۱۹٦۲‏ الذى تعدلت بموجبه السنة الالِة 
للبنوك لتنتهى فى آخر .ونيو من كل عام حتى تتمشى مع السنة المالية للدولة . وقد 
استمر العمل بهذا القانون حتى صدر فى ١6‏ اغسطس ۱۹۷۲ القانون رقم ۳۱ 
ليحدد السنة المالية للحكومة والهيئات dl,‏ سات العامة والوحدات التابعة لها 
لتبدا فى اول yh‏ وتنتهى فى آخر ديمبر من كل عام . 


كما عهد البنك المركزى الى البنك الاهلى الصری - بالقيام نيابة عنه ‏ بمد 
البنوك المحلية الاخرى باحتياجاتها من اوراق اللقد وصرف وتسلم OC‏ 
والتحصلات الحكومية فى الجهات التى لا بوجد له فروع فيها » وذلك لا للبنك 
الاهلى الصری من خبرة سابقة فى هذا الميدان عن طریق شبكة فروعه المنتشرة فى 
انحاء X‏ ۰ 


NT LS 


تطور عدد البنوك العاملة فى مصر 


_ النك الاهلى الصری نك 
Pa 5 1 ۱‏ لتوظيف الاموال | et‏ الاهلی الصری ال نك الاهلیالصر ی 


۳ - بنك التجارة 1 
؟ ‏ بنك مصر | | 
و _ البنك العربى | 

٦‏ - البنك الاهلى التجارى العودى بنك مصر 

ربك التضامن الالی | 

۸ _ بنك سوارس_ | 

| بنك بورسعيد | 


| بنك الاسكندرية | بنك الاسكندربة 


aq‏ البنك الصناعی البنك الصناعی 
بنك الاتحاد التجاری J'EN‏ بنك القاهرة 
- بنك القاهرة ان 
۷ - البنك اللبنانى للتجارة 
۸ - بنك یوسف نسیم موصیری تمت تصفت 
۹ - البنك التحاری الصری 
UE‏ بنك (3c) Ax;‏ 
١‏ _ البنك المصرى العربی (a)‏ 
کی ا الكالعقاریالصری) 
yy‏ النك العقاری aon Spall‏ ۶| نك المقاریالصری 


بنك الائتمان‌العقاری | 
البنكالعقارىالعربى الىنكالعقاریالعربى 


۳ - بنك الائتمان العقارى 
e. ۲‏ العقارى VE‏ 


٠‏ بنك الارافی المصري 200 :| تمت تصفیتیما 
البنك السو بسری للقروض العقاریة 
1 المؤسسة المصرية 
A‏ بنك التسیف رپ للانتمان 

۷ _ بنك التسلیف الزراعی والتعاونئ الزراعی والتعصساون 


o‏ الزراعى والتماونی 


و لم یتم تسجيلها وفقا لاحكام القانون رقم ۳ لسنة ۱۹۰۷ وعلى ذلك لم يكن led‏ وجود رسمى فى 
۹ وتم تصفية أعمالهما . 


۳ 


بت gr af Me ips‏ انتوق الصغيرة بعانى الكثير منها من انخفاض الكفارة , 
عن تركزها فى المان الرئيسية التى تقوم بخدمتها فى نف الوقت و و 
البنوك التجارية الكبرة . 7 وع 


ب. eh AAT‏ الاداریة نتبجة للاستفناء عن مجالس الادارات بتلك البنوك 
ثم صدر بعد ذلك فى ۲۱ سبتمبر ۱۹۷۱ القر ار ۱ 
بادماج البنك الصناعی فى بنك الاسکندرىة a‏ لجمهورى ر 


قم HON‏ الدی وى 
العقارى فى النك المقار 


مصر وبنك الائتما. 
J‏ التجارية العاملة فى 
- على اربعة بنوك اختص کل منها me‏ 


; رسعيد فی بنك 
ى الصری ؛ وبدلك اقتصر عدد البنول 
مصر ‏ اعتبارا من اول يوليو ۱۹۷۲ : 
معین على النحو الوارد فيما بعد . 


مات 


ل یت صصص 


1 ۳ " ٭ یہ FF "WE‏ - 
, اتلاسلکیه والصاتم الحربه E:‏ الطاتر اتر مطات المصر فةالتى t er‏ 
tan: "zi ۲‏ و و ع- 3۱ 
ارة اتس بر وعملات شركاك موسه الثر وة الاقة والعطات اه عاص 
E 303 Js‏ ر7 


الحاعلات الزراعية الامريكية ۔ 
+ - التخصص الوظيقى : 

A>; >! pe sled! آثماتی ستوات‌استدل نظام ااتخصص‎ oan فترہ‎ A» 
رذلك بصدور الفرار الجمهورى رقم ۲6۲۲ لستة 1۹۷۱ باعادة توزيع الاختصاصات‎ 

ن وحدات الحهاز المصرؤعلىان بدا الممل به اعارا من اول ee‏ ۱۹۷۲ © وم 

اند الى النك الاهلى ااصری نمو بل كاقة عملیات اتحارة الخارجيه ue‏ 
وتصدیرا بالاغاقة الى استمرار Dou La ou‏ الاآستتمار ٤ (S£)‏ عم رد 
المملات الصر قبة للشركات الخاصة ,3157 لمنافة الحرة بين البتوك الارتمة 
التجارية ٠‏ 

ولاشك فى ان اختيار البتك الاهلى تتمویل قطاع التجارة الخارجية جاء aa‏ 
من خبرة طويلة فى هفاالمجال الحيوى ومن سممة حستة فى الخارج ox‏ عل ته 
الط مع مراسليه التى مكتته من الحصول على فیض متمر ومتزاید من 
ال oO.‏ الاتمانه قصرة ومتوسطة الاحل . 


د EJ 0 0 S.Gn‏ اقطاه وال الا عطق ق ان ول 
mT‏ مت pm Jio n‏ القطاع العام العاملة فى ر تطاء 
مق تطاعات الا تتصاد القومی مثل الصناعة والزراعة والتجارة ق بتك واحد . سا 
التظام الحدند قاته - على العکس من سابقه - موم على اساس اضطلاع کل oci»‏ 
yh‏ الخمة زيما فىذلكالنكالمقارى الصری) بخدمة فرع واحد من قرو عالتشاط 
الاقتصادى ٤‏ وس تم ققد تقرر ان بختص كل بتك بالقيام بكافة الممليات الصرقیة 
للقطاع العام التعلقة بفرع النشاط الذى اسند اليه وهی انشطة التجارة الخارجية 
والتجارة الداخلية والانتاج والخدمات ثم التشبید والاسكان والمراقق العامة ۔ 


ومم ذلك فقد Ab‏ بعص شر کات القطاع المام الى التعامل مع اكثر من تك وذلك 
من خلال النتك الذی بختص بخدمتها . 


الانشطة التى استحدئها السنك 


بالاناقة الى الانشطة العادية للبتوك التحارنة فقد اتفرد التك باستحداث بعض 
الخدمات المصر قية الجديدة التى نستمرضها قيما لی : 


ي تحددت اختصاصات البئوك الاخری على التحو التالى : 
ا بنك مصر ( التجارة الداخلية وتنويل الحاصلاتالزراعية ) - بتك الاسكندربة ( شئون الانتاج ) - بت 
القاھرۃ ) الخدمات ) - البتك العقساری الصری( التتييد والاسكان واكراقق العامة ) ٠‏ 


۲۱ - 


) - الفاء المؤسسة الصرية العامة للبنوك : 


وبصدور القرارالجمهوریرقم 1117 لسنة ۱۹٦١‏ الفیت المؤسة الم - 
للنوك وانتهى بذلك الازدواج الدى کان قائما بينهما وبينالنك المركزى ١‏ ريه العامة 
السلطات الر قابية على البنوك » ذلك ان المؤسسة لم یکن لها سلطة و" m‏ 
السياسة النقدبة ؛واقتصرت وظيفتها على انتماد اليزانيات ٠.‏ یں prod d‏ 
محتفظا بوظيفة.الرقابة على كمية ou‏ ونوعه وسعره . ues‏ از ال ركزى 
الذكور آل الن البنك الرکزی الصری پک کہ دی کی الفاه سے 


وف ۱۱ مارس 5 اتخذت خطوة تنظيمية هامة بصدور القاز P‏ 
۲ الذى قفى بتحویل بنك التسليف الزراعی والتماونی eres yo!‏ 
العامة لائتمان الزراعى والتعاونى» كما قضى بتحويل ز x ante‏ 
بنوك للائتمان الزراعی والتعاونی فیشکل شم کات hr‏ 
os‏ | ا راعی والتعاونی فشكل شركات مساهمة ر ای تو و 
ura pe‏ اة DES‏ تمتمد wre 0 wie TIEN‏ 

ی والبنوك التجارية کماانها تلتزم بتقديم بيانات شه ئة DET‏ 
E‏ تلتزم بتقدیم بانات شهر به عن مر كزها Jui‏ 1 


: التخصص القطاعی‎ - ٥ 


4 (AR الات‎ ae 

بعد الانتهاء من عملية الادماج بین البنوك » I‏ 4 اعل 

E' 7 3 m‏ - وسعيا وراء l4 5 E‏ م 
Tue‏ نظر pow perd‏ شرکات المؤسسات العامة مم chis y Casa‏ الا 
قاس ا دی نم تیه ام LER‏ 
etm‏ امت اوا من اول FIO CHIC‏ 
23377( العمل ر فيه للشر تات التابعة لو سات القطا العام نص ال 1 
a‏ حم a pt‏ ع العام بين الیتولالتحار به 
ps PE‏ ۳ خصص ومزایا تنوع الخدمات الصر فية التى دمي 
EC‏ ياج © ادیات القطاع الى | توت 
p e "V ae‏ افضل من ناحية متابعة نشاط وحدات القطاع 5 "me‏ 
نظر الاجهز لعنية الى ماقد بتبين للبنوك من اوجه القصور المختلفة E‏ 


" - H "EXE 
| نیس سی تعامل بعض القطاعات على بنك واحد : حتی بمکن‎ rn ds 
اتجار يةجميعها فى التمويل اللازم لها وعلى وجه التحديد ة‎ gr ema 
لزرامیة الرئيسية البلاد وخاصة القطن والارز لكر اح التمويل اللازم‎ 


لهما وما بتميز به من Ab‏ 4 كذ لك ا مي AR‏ 
التعلقة بالقطاع uet‏ لك لم بنصرف هذا التخصص على الصمليات 


وق ظل النظام المذكور عهد الى البتك الا 
الخاصة بالشركات التى تشر ف عليهاً 
والاصلاح الزراعی وار لاح 
التجارية الخاصة Lig‏ 


؛ الاهلى المصرى القيام بالمعلیات الممرفية 
عليها ااؤسسات au‏ لكل من وزارات الزراعة 
mj‏ ح الاراضى والواصلات Joly‏ والحربية والعملات 
ات قناة السويس والسکك الحديدية والمواملات اللكة 


° 


۲۴ ۲ 


~~ - 
ار تھا Lal‏ مما يؤكد إن sles‏ شهادات 2 
ome‏ و - 


- ات العومية‎ AM'süs.! i - foes 
J^ pu غير ال تمر الى‎ AN کے من‎ = oe 
حدب جرع بجر‎ 


Sul‏ لاستتمار 
تيا al‏ نة 
CU‏ مم حلت توك «Au‏ محال تطو بر وتونم mb densi‏ 
! .2 العايه فى مجال سو z‏ 
jas) J. , 4 5 2‏ 3 سح 
ag‏ ارتحدثالتك اها فى تهانه عام Je ١15‏ لتا الاستثمار 
LI - - - 4‏ 


- ٠ الى ادارة امتاء الامتثمار ) بهدف تقد الخدمات التاليه‎ as Us 
۔‎ Jt, 4 Jas! مارات‎ oy Sac 
٠ (تعمار اموال المصريين والاجاتب بالداخل والخارج‎ _ 
اعمال الوكالة التجاربة عن الشركات الاجنبية ۔‎ _ 


: 3 ۷ از .271 كات د 
القيام مکافة الخدمات القرائيه للافراد وائٹر 


تصفية تركات عملاء البتك المصريين والاجانب ۔ 


_ تجيل وشهر وتوثيق العقود والتصر فات ۰ 
ble, La‏ عملاء البتك ce Lud‏ والاجاتب . 
_ تفلف اتقاقیات AJ!‏ ضات . ۱ 
- 1 نیڈ d‏ 
وقد ۱ سحطعت ادارة امناء الاستشثمار أن تحعق a‏ اگرحوه متها تكلها 
at]‏ العملاء والتشمرن الصريين والاجاتب على حد سواء ۔ 


۳ - القروض الصفرة : ۱ 
ع مائة امواله الخاصة 
sl‏ تح Zu al‏ الف حنیه من "مو 
9 ده عام ۱٩۹۵‏ تخصيص ملع ap‏ جیه مر ; 
a F :‏ جس وتمویل المشروعات الإتتاجية القطاع الخاص اروك 
rer‏ العمل بالاتفاق الذى dae‏ بين البنك eiat,‏ فة decia‏ 
الولابات المتحدة الامريكية متمثلة فى وكالة التنمية الامريكية من ج 


قد تفت an‏ بح A‏ تسیب DIL inue Ve‏ 
حصيلة قائض الحاصلات الزواعية الامريكية على آن قتصر اس pee‏ 
n LA PUES‏ بحد أقصى قدره خمة GM‏ جنبه فى كل حال : 
قروض للقطاع الخاص ؛ JU Ay grt‏ توافق XU JI‏ على غير 
شر وعات. انتاحية على أن تدد خلال خمس ستوات م Ber mr ia‏ 
etm‏ 'فائدة ممتدل تكفى حصيلته A hi‏ النفقات BN‏ لهذه القروغی 
ناه > 5 UP"‏ 0 ۰ 
a‏ تم توقیم الاتفاق النهائى لهذا الشروع فی ۱۱ ديمبر ۱۹۹6 

A ۱ . " 5‏ أهمها رز قض 
الا ان البنك لم یمم باستخدام oc Bier V‏ او ہے عدا ua‏ وکدا 
الحانب. الامريكى Nt‏ السنك الصتاعى فی الاستفادة بجزء من ت alos‏ 
T ۶‏ زء مده بالمملات. الصمبة لتو فير الآلات وقطع AS‏ 
لغدم 4M‏ على تخصيص جز م 


جم ته 


co a! تام‎ J ان‎ 
5 D S © اہب ہس ہے جس‎ ak 


| - شهادات الاستثمار : 


قام البنك فى ۳۱ 


21 ال اير ۱۹۹6 باستحداث نظام شهادات الاستتمار "T‏ 
ف نجميع الدخرات القومية باعتبارها الاساس الاول لتحقیق | امه 
الاقتصادبة 


اف M‏ 
؛ والورد الاساسی لتمويل استثمارات الخطة . ١‏ 


بدا از ١ك‏ ۰ 5 a6 o«‏ * . 1 
2 لنك nre‏ شپادات الاستلماز cx‏ هما : ال ول ( 1۱ حم {a‏ 
ANE‏ ذات القيمة الترايدة التى نتزاید قيمتها كل ستة Mcr‏ 

توم آلی gia‏ من قيمتها الاسمية . والنوع الثاتى ( المجموعة ں 72 + 
الشهادات ذات الماند الجارى » ویکون استهلاكها deel‏ الاسمية US ie‏ دھی 
uta o‏ مع استحقاق فائدة بواقع ٥‏ سٹنویا تدقع كل ستة اشهر مععاة ر" 
انضرائب ٠‏ وقد روعى عند اصدار هذه الشهادات ان تتدرج LS‏ بشکل عمل 
اجتذاب اكبر عدد من الاخرین وخاصة صغارهم قصدرت بالفشات f. XOU!‏ 
حنهات ) est‏ الاول ee‏ ( 5031.5« ای ارہ و وء..هة جنیه ceri)‏ 1 


Ld 


ر 


منذ استحدائه وثبت اقبال الجمهور بمختلف فاته على توظيف مدخراتهم فى تلك 
الشهادات ما لها من مزايا عديدة منها pus‏ العائد الذى صل الى ٥‏ ستويا وهو 
اعلى سعر فائدة سائد حاليا ؛ فضلا عن اليولة ALIS‏ للشهادات والتى تمك 
صاحبها من استرداد قيمتها بالكامل بعد oe‏ ستة أشهر من تاريخ الشراء ودون 
اية خسارة قى راسماله ٤‏ وذلك بالاضافة الى تمتعها بالامان التام حیثان قيمتيا 
y‏ تتعر ض لابة تقلبات كما ان البنك تخمنها ضماتا كاملاء وكذلك تعتبر تل كالشهادات 
الوعاء الادخارى الوحيد الذی تمتع بالاعفاء من كافة الضرالب والرسوم ( فیما عدا 
oY‏ التركات ورسم الابلولة ). فضلا عن عدم جواز الحجز عليها فى حدود مبلغ 


۰ حه . 


ونظرا للاقبال الشديد الذى لاقته شهادات الاستثمار ورغبة فى التیسیر على 
صغار الدخرین d‏ ار اف ۰ مابو MW‏ قرار وزير الاقتصاد والتجارةالخارجية 
رقم ۲۵۰ باصدار شهادات الاستثمار ذات الجوائز ( الحموعة ج ) وتم تداولها 
اعتہارا Cor‏ فبراير ۱۹٦۸‏ . وقد لاقى هذا النوع من اك هادات نجاحا كبرا 
واصبح السب مان جوالؤعا یتم ثلات مرات شهریا . 


تسار هذه الجموعة dee CUS‏ واحد و 0 Nes‏ 10.310,13 .42 كما 
تقرر أنيكون الحد الاقصى لقيمة مابمتلكه الرفد الواحد منهذهاكهادات ۱.۰۰ جنيه. 
وقد منمت الاشخاص الاعتبارية من شراء هذا الشوع من الشهادات الا بتصربح 
خاص من وزارة المالية والاقتصاد والتجارة الخارجية أو مجلس ادارة النك ۰ 
هذا ویمکن استرداد قيمتها فى أى وقت بعد شرائها » كما يضمن البنك الا تقل 
قجمة الجوائز عند اجراء السحب فى كل مرة ھن .1 الاف حنیه:: 


وجدير بالذكر انه بالرغم من نجاح هذا الوعاء الادخارى وتجميعه لكمية كبرة 
من الدخرات - وصلت صافى مبيعاتها فى نهاية دیسمبر ۱۹۷۲ الى 


= 


Qj v Mall TN‏ + كما اختضث الإدارة الد hag‏ لسم ن الإفسلام نيما يتلل 
ارچ Stay‏ البناك ARAN‏ , 

oM,‏ المنك ند انشا اي دپسمبں ۱ ادارة النصفبة انتراں لصفہة البناك 
النجارى Spall‏ الذي الث اصوله وخصومه الى البناك بعد للاك عن طرپل الشراء 
way,‏ متابفة تحصيل كتافة a Sal! © pall‏ فيها ade‏ مسسسٹریق Me Mw‏ 
الا ۰ ولد مدل اسم هده الادارة فى اگنویں ۱۱۷۲ الى اذارة dle‏ دون ٠‏ 


م 


۰ للامتحادات الستندية‎ x) So, ۱۹۰۵ الاك لد استحدث فى عام‎ ou, 
MEUS ۷ 


mag!‏ فيها انسام الافتحاداكت النى yey wild‏ اسلا ای رد 
الشاهرة > وفد تعدل اسم الوحدة فى اكترير ۱۱۷۲ الصبح الإدارة العامة للاعتمادات 
! ا خددبة 0 

ومع ۱ ستحداث شهادات الاستثمار فى ينابر ۱٦٦١‏ انشا البنك ادارة شهادات 
الامتثمار انٹولی كافة المسئوليات التنفيدية الخاصة بهذه الشهادات راصداد 
البيانات Las yl,‏ اللازية Xa‏ من القيام IM‏ الدرریج Don Mu!‏ ۲ خاری 
الحسديد ۰ 

وفى ۲۲ سہٹمبر ۱۹٦۷‏ بدا العمل فى ادارة امناہ الاسنشمار التى انشاھا البلاك 
لدقرم A yt‏ بكافة الخدمات الصرفية وفر المصرفية المصر ی والاجانب ۰ 

ونود ان نشب هنا الى ان الهيكل الجديد اوظالف البنك الذڈی صدر FN‏ 
۷۲ ند اماد تنظہم ادارات الرگر الرلیسی للبنك على النحو التالى ١‏ 


: ) الادارات العامة ( فلة اولی‎ )١( 


۱ الادارة العامة ٠ OLIW‏ 
؟ ‏ الادارة العامة للاعتمادات المتندية . 
۳ - الادارة العامة للبحوث والاحصاء . 
) -.الادارة الغامة التفنیٹن ٠‏ 
د الادارة العامة eA‏ والادارة . 
٦ے‏ الادارة العامة لشهادات الاستثمار . 
۷ - الادارة العامة للخدمات العامة . 
۸ - الادارة العامة الشنون الالية . 
۹ - الادارة العامة للشئون القانوئية . 
۰ - الادارة العامة الشلون الخارجية . 


= You 


الخامات السنوردة اللی پھناجھا سفار الصناع والحر اج ؛ Oy‏ امير 
ان موارژه الخاسة لى ملح فروض as‏ من الممرلات € على أن juil‏ 1 
hal‏ بين De‏ و Ore‏ جنبه ولد بصل الفرض الواجد Ube!‏ الى Ores‏ ۳ 
مقابل سمر فالدة فدرہ هر۴ / )3 ue‏ ۱۱۷۰ الى TE‏ یں ولل 
الثم وف البسرۂ rdg‏ ان پرلفع بعدد مملاله الى ۲٩۳۳‏ هميلا il‏ ' 

ارصدتهم الدسة ۲٦٢‏ الف جنيه فى نهابة هام ۱۱۷۲ , ee‏ 


) ب بلك المدرسة ١‏ 


غملا على نشر الوفى الادخاری والعادة ۱ 4 ته est!‏ , 
pal ‘ 3 1‏ فية بخن النشس: اختلا 

dle ul T ) وفوراتهم‎ Ces are a E Pgh 
ve "a 0 م بنك المدرسة الدى بدىء تطسيقه لاو‎ 
النجسربة فى‎ de دیسمیر ۱۹۹۲ ء دقان‎ 


: ١ لانت تلك النجربة افبالا طيبا مما دفم النك‎ aj, 
aba وس‎ We es ci ائحاء الجمهورية حنی بلغ مدد الدارس‎ 


فى نهابه عام ۱۹۷۲ © وعدد المماملين من الطلبة تحر ۱۹۷ ان ۵ doy‏ 
ابدامائهم حوالى ۸۸ الف جليه . شور ین لف طالب ہلغ اضرم 


تطور الھیکل الاداری للبنك : 


تنضیا مم انظزرات ads CAN‏ رز ون ا 
ای erigit‏ یں الل 2 اتجه الناء 

الى تطوبر هيكله التنظيمى ہما يوالم احتياجات لسن i,‏ ہار برچ Jen‏ 

الادارات والتوسع فى بمضها الخ , ت aa‏ 


7 عن البيان ان تحول البنك‎ udi» 
المصرى الى النشاط التجاری ال‎ ule?! بنك‎ La ado ited. ¢ 
QUE $27 النی‎ "i گان ومع ا ادارة تتولی مول‎ 
اليك‎ ae لن‎ ۱۹۹۱ phe آدارة الانتمان فى‎ vm ومن تم‎ 
BIS را طلہات القروض‎ 2 EN انوامھا ونجميع الاستعلامات عن‎ 


الخاصة بنشاط البنك التى تطلبها الجهات المختصة بمتابمة خطة الندمية . إلا انا 
رڑی ف عام 1414 تحویل هذا المكتب الى ادارة حديدة لانے BM‏ عل “د 
اولة اعماله وذلك بالاضانة سکس وی 
بمزاولة امم ا بالاضافة الى متابعة توجیه وحصر الانفاق واعداد التقدیرات 
الیم والر 2 ت التخطيطية للبنك واعداد التقارير الخاصة بمتابعة تنفيذها . 
7 خخصت الادارة ايضا JS‏ مابتعلق بشئون التنظيم وترئیب الوظالف ونخطیع 
دوي Tte‏ وتدريب موظفى البنك . على انه رؤى فى اکتوبر ۱۹۷۲ فصل اعمال 
VES oe‏ دارة مستقلة اطلق عليها اسم ادارة التخطيط والثابعة وبقیت شلون 
لتنظیم تحت اشراف الادارة العامة للتنظيم والادارة كور ox e S‏ 


كما تم فی هام ۱۹۸۱ ایضا انشاء مکتب التخطیط والتابمة لیتولی اهداد البانات 


دفی ۲٩‏ توفمبر ۱۹1۲ انششت ادارة مستقلة للشئون العامة 2 : 
لو مین : دار مستفله للشلون العامة لتقوم بالاشراف 
على كل مابتعلق بالنشاط الاجتمامی والرياضى والثانی للعاملين ونر اه ی 


-Yí- 


ee 


DT 


2 بر 3 - 4 
مو مرارد زاستؤارات ومع رداک أرار 


البنك زیراو یی OVID‏ 
1 ۱۹۷۲ 


: تطور الوارد والاستخدامات‎ )١( 


تصور الميزانية العمومية للبنك التجارى مصادر امواله واوحه استخدامها 
فى تاريخ اعدادھا ؛ اما الوقوف على اهم العلاقات والعاییر الماليةوتطورها ومعدلات 
النشاط والكفاءة فى استخدام الموارد وغيرها فيتم بدراسة التغير فى بنود الميزانية 
لعدد من السنوات . وتتناول هذه الدراسة تطور موارد واستخدامات النك‌الاهلی 
الصری خلال السنوات ۱۹۱ - ۱۹۷۲ ig)‏ على الٹحو التالى : 


الا - تطور اجمالی الميزانية والاهمية النسبية البنود الرئيسية . 

. اهم المعابير والمؤشرات الالية المتعلقة بتلك الميزانية وتطورها السنوی‎ CU 
: تطور اجمالى اليزانية والاهمية النسبية للبنود الرئيسية‎  الوآ‎ 

)1( تطور اجمالى الميزانية : 


اطرد نمو ميزانية البنك الاهلى الصری لتصل الى نحو ٥ر١٠۷‏ مليون جنيه فى 
آخر الفترة محل البحث مقابل رہ۷ ملیونا فى بدايتها . وقد بلغ التوسط 
السنوی اجموع اليزانية نحو PAJA‏ مليون جديه مقابل V0‏ ..1 مليونا للميرانية 
الجمعة البنوك التجارية » ويذلك بمثل البنك الاهلى الصری ما نسبته (ATA‏ فى 
الاشارة الى أن الزبادة فى ميزانية البنك الاهلى خلال تلك آلسنوات قد بلغت 1٦٦‏ 
من الزيادة التى تحققت فى الميزائية الجمعة للبنوك التجارية . 


ومما بلاحظ انضا أن الزبادات التى تحققت فى ميزانية البنك اعتبارا من عام 11515 
كانت بمعدلات كبيرة بلغ متوسطها السنوى نحو WA‏ ملیون جنیه مقابل ٩ره۲‏ مليونا 
فحسب كمتوسط 'للسئوات الابقة . وقد تحققت هذه العدلات العالية للزيادة 
بعد ان تفرغ البنك للاعمال pall‏ فیة الصرفه وانتهى من عمليات التمصير واتم 
سلسلة الادماحات (x)‏ » هذا فضلا عن تطبيق التخصص القطاعی اعتبارا من اول 


d‏ تنتهى جميع السنوات محل البحث فى یونیو » باستثناء عامى 1۹١۱‏ و ۱۹۷۲ التى تنتهى فى دبسمبر 


۰ أنظر الفصل الثانى 2 ن‌هذا الکتاب‎ x 


-YV- 


الادارة العامة للشئون العامة * 
؟) ‏ الادارة العامة ٹون العاملين ٭ 
رب ) ادارات ( فئة ثانية ) : 


۱ - ادارة متابعة الديون 
۲ ادارة امناء الاستشمار 
۳ - ادارة التخطیط والمتابعة 
) - ادارة الامن 


o‏ اداره الشكاوى 

5 مكتب رئيس مجلس الادارة 

2 : : سم 

Ht) قرار وزیر الاقتصاد سى‎ ۲ aig ۲۹ و قد صدر فى‎ ١ 
الخارجي_:‎ 9 pn الذى تقرر ب«وججبه نقل كافة‎ ۲ aH 1.۷ وق‎ 
المجالات النقدية التى كانت تختص بها الادارة المامة للنقد بوزارة الاقتمم‎ 
تصضساد‎ ul dy uis والتجارة الخارجية الى الجهاز المضرفى على آن‎ 
71 القطاعات والإفراد التعاملین معها فى الشئون النقدية بحيث بتولی الك‎ 
SIF ول "وی‎ . Ball الصری مراقبة تنفید البنوك التجارية للقراعد النقدية‎ 
7 ؛ تد‎ aed) البنك الاهلى حاليا بدراسة انشاء ادارة جديدة لنقيام بعمليات‎ 
” هذه الدراسة شوطا كبا ولكن لم یصدر بعد القرار الخاص بانشائها‎ 


)>( مجلس الادارة : 


تم تشكيل مجلس ادارة النك 
والعضو المنتدب وخمسة اعضاء » 
بالؤسسات العامة وشركات القطا 
بتكون من عدد فردى من الاعضاء 


بعد التقمم فى عام ۱۹۲۱ من رئيس الحا 
ثم صدر القانون رقم ۲۲ لسنة 1۹٦١‏ الخاص 
t‏ العام الذی قضی ob‏ بتولى ادارة الشر كا 
نس : Hp‏ عدد ن تسعة مد ۳ المجلر pete‏ 
pu SEM‏ بقرار جمهورى و بنتخب aen‏ لآخر یم peo‏ 
VINE‏ صدر القرار الجمھوری رقم 1211 والخاص بتشکیل مجالس ادارات 5I‏ 
tie‏ والتخصصة من رئیس لجلس الادارة Anl‏ من مدیری العموم وهر 
النظام الذی لایزال معمول به حتی الآن . 


-n- 


a يذ‎ 


iii i, ۲ ۳ 


sy‏ اد بة الاو ای : والجدير بالذكر o!‏ رصيد الوذائع ارتفم فى آخر 
چا OVS‏ / عنه فى بدایتها مقابل ۲۲۸ / للبنوك التجارية . 


هذا وبلاحظ تباين الاهمية النسبية لودائع البنك الى اجمالىموارده 
از تراوحت : نسبتها خلال السنوات ۱۱ - ۱۹۱۳ بين ۷۷ / و AG‏ / ثم اتجهت 
إلى التراجع لتصل فى نهایه الفترة آلى The‏ / . وغنی عن البيان ان هذا التراجع 
لح كان اكبر من مثیله فى البنوك التجاربة كما تقدم . 


ل تزاید ٤ gilagl‏ رغم ان 


یتم عملية متابعة تطرر الودائع ادارة البنك التجاری ف رسم السياسة 
اللائمة للتوظيف . وتجرى المتابعة من جوانب متعددة اهمها : 


و Jf 236 Ay‏ نوع من انواع الودائع والمقارنة بين اتجاهات كل منها 3 


وفيما بتعلق بالبنك الاهلى فان ارصدة الودائع الجارية تمثل ما نسبته JM‏ 
ر فى التوسط سنويا ) من جملة ارصلة الودائع مقابل ۹ر۲۹ للودائع باخطار 
yv,‏ للودائع لاجل ٤‏ اما ودائع الصوفیر فتمثل مانسبته fio‏ . وباللبة 
shed‏ آلسنوی لارصدة كل نوع فقد تذبذبت ارصدة الودائع الجاربة زبادة Lax,‏ 
بين ەر۸۳ مليون جنيه عام ۲۳ وارمه| gb,‏ عام ۰ . وقد جاء 
انخفاض JI‏ ید فی عام١٦۱۹‏ عنه فى العامالسابق بسبب الفاء الفائدةعلى هذا النوع 
من الودائع اعتبارا من Js!‏ دو لیو ۲ Ul c‏ الودائع باخطار فقد je‏ رصدها 
شكل واضح من ۷ر۸ مليون جنيه فیٴعام ۱۹١١‏ الى "ر!۲ ملیونا تی عام ۱۹٦١‏ بعد 
ان قرر البنك اارکزی المصرى رفع سعر الفائدة على هذا النوع من الودائع والودائع 
d‏ السنوات التالية لیصل الى ۱ر۸۰ مليون جنيه ١‏ اعلی مستوباته ) فی آخر ونیو 
۸ . وعلى عكس ااودائع باخطار فقد كانت مسایرة الودائع لاجل لهذا الاتجاه 
s pi‏ 3 أن معدلات الزيادة فی ارصدتها على مدار الفترة كانت متواضعة سا 
وعموما فقد بلغ التوسط السنوى لتلك الارصدة نحو ۷۳ مليون جنبه بحد اقصى 
d‏ مليون جنيه فى بوئیو ۱۹۷۲ . اما ودائع التوفیر نقد اطردت الزيادة فى 
ارصدتها d‏ جميع السنوات با ستثناء عام ۱۹۱۷ لتصا فى Cau‏ الى ٦ر٥٠‏ مليون 
جنيه » وبلاحظ ان معدلات الزيادة السنوبة فى السنوات ۱۹1٩‏ - ۱۹۷۲ كانت اکبر 
منها خلال السنوات ٠١١١‏ - 1118 € ويرجع ذلك اساسا الى رفع سعر الفائدة 
على ذلك النوع من الودائع من ٣‏ الى هر5/ اعتبارا من اول دیسمبر ۸٦۱۹ء‏ 

ب ل توزیع الودائع حسب القطاعات التى بنتمی اليها المودعون ٠‏ وتتمثل d‏ 


القطاع العام والقطاع الخاص وقطاع العالم الخارجى وقطاعات اخرى 5 e:‏ 
اهمية هذا التوزيع الى اختلاف طبيعة الودائع لکل قطاع . وتشر البيانات الى أن 


و ارتفعت أسعار الفائدة لتتراوح بين ۲/ و) / بدلا من هرا / و٣‏ 


- ۳۹ - 


وز est‏ کل gu Ms‏ اتساع JL $ yl‏ منك » وظهر 
y‏ می قام غتلف شنو الوارد والاستخدامات إل كن ذلل 
a‏ رات موا a‏ السنوات وهذا ما وضحه التحليل jan‏ ۳ در 


) ى ) تطور الاهمية النسبية لبنود ااوارد والاستخدامات 


نحا الننك التتحارى فى القيام بوظائفه بن مختلف * j‏ 
فى قياس مدى OC‏ ادي iat d Re‏ وی تفت سفنت | 

uf pra‏ فى اداء الخدمات الصر فية اللازمة لنمو النشاط SM‏ جوا 
القومى بصفة عامة . وفيما بلى دراسة تطوز الاهمية النسسبية لبنوو پر اتی 
والاستخدامات للِك الاهلى المصرى خلال السنوات محل الدراسة . " 


. الوارد‎ SE 


تتمثل موارد البنك التجارى فى الاموال التى 
وهی اما موارد ذاتية او موارد خارجية . 


ما ات الاهمية اللنبية لبنود Ja‏ والخصوم مقارنه باجمالی ال 
= به 


يستخدمها فىمباشرة عملياته pall‏ ف 
( أ )الموارد الذاتبية: 


وتتمثل فی راس الال والاحثياطيات والارباح ٠ PU‏ وقد cab‏ نسة ١‏ 
السنوى لهذه الموارد الى متوسط اجمالی الميزانية نحو درا / مقابل ۳ 7 d‏ الیزان: 
الحمعة للبنوك التجارية » غلى انه ليست هناك نسبة مثلى ينبقى تحقيقها > ذلك 
تشر انظروف القیس لایلا نتعکس الرها ule‏ حجم الوازف الخارچية اساسا وود q‏ 
الوارد الذاتبة » فزبادة راس الال لیس بالامر الیسور d‏ معظم الاحوال » وتدی ١‏ 
الاحتياطي ات أمر مرهون حم الارباح الملحققة ونظام التوزیع Kia‏ وقد Je‏ 
راس مال البنك الاهلى خلال السنوات NY - ۱۹٦١‏ ما نسبته Yo‏ ( فى 
a‏ ا من اجمالی رژوس اموال البنوك التجاربة مجتمعة فى حين کوزت 
احتیاطیاته TASA‏ + من مجموع احتياطيات هذه البنوك . 4 


: )الموارد الخارجية‎ e) 


وتتمثل اساسا فى الودائع 


] بأنواعها ومستحقات à Jl DEA‏ الات gl‏ 
والقروض من البنك الرکزی . deed‏ 


وفيما ub‏ موجز عن تطور کل من هذه البنود : 
الودائع: 


شكل هذا ad‏ ما نسبته {Yt‏ / کمتوسط سنوی من مجموع موارد المنكِ 
الأهلى خلال سنوات الدراسة مقابل 01,0 للبنوك التجارية مجتمعة . ولقّد 
۱۹۹ والادنی ١‏ فى غام ٦‏ ويعزى ارتفاع معدلات الزيادة الى الادماحات 
sy‏ نظام التخصص القطاعی كما سبق ذكره . اما التراجم اللسبی للزبادة 
قی الودائع فى سنتی 1۹1٦‏ و ۱۹۳۷ ۱۱ و٤‏ ) فیرجم فى QUA‏ لاول آلی 
السياسة الانكماشية التى اتبعت لواجهة الضغوط التضخمية التی: صاحيت X AU‏ 


-YA- 


پر ی دة لدى البنوك والمراسلين فتتمثل فى ابداعات البنك لدبھا سواه كانت بفائدة 
ER‏ التشفيل . وقد بلغ التوسط السنوى لمجموع الاصول السائلة خلال 

cd E.‏ المذكورة ۲ر۷۱ مليون جنيه ہما نسبته ٢ر٦‏ 4 من اجمالى اصول البنك 

تقال ر۲۸۸ ملبون جنيه او ۲۸۸۷ فى الميزانية المجمعة للبنوك التحاریة . وقد 

يات جميع السنوات السابقة على عام ۷ ارقاما تقل عن التوسط المذكور 
0 اوح بين )ر٢٢‏ و ۸ر٠۷‏ مليونا من الجنیهات Dig du.‏ 

ag :‏ ارتفعت بشكل ظاهر لتصل الى ذروتها فى .1111/1/5 اذ بلفت WA‏ 
یون حنيه ببب زبادة ودائع البنك وضیق مجالات الاستثمار . 


8 ویمتر هذا البند عنصر الامان بالنسبة للاموال الموظفة ويتمير بالسپولة الرتفعة 
ا atu,‏ الناسب ؛ وقد بلغ التوسط السنوی لارصدة الاوراق الال ة والاستثمارات 
7ه ميزانية البنك خلال السنوات من ۱ الى ۱۹۷۲ نمو VUA.‏ مليون جنيه ہما 
1 مت Woo‏ 1 من متوسط اجمالی الا صول مقابل ور ۱۷۱ مليونا بنسبة ۱۷۲ 
Cul 1‏ المجمعة للبنوك التجارية ؛ والجدیر بالذکر ان استثمارات البنك J—‏ 
PEN 3‏ /ار؟؟ / منها 5 و قد اطردت Gob jl‏ ارصدة الاوراق ا مالیةوالاستثمارات 
gu,‏ ااسنوات الذكورة لتبلغ ذروتها فى عام ۱۹٦١‏ ( ۲ر۱۲۹ ملیون جنبه مقابل (Y‏ 
ايوا فى الميرانية الافتتاحية ) ثم تراجمت بعد ذلك لتسجل ۲ر١۴‏ ملیون جنيه 
- فى عام ۱۹۷۱ Ady.‏ اخذت أرصدة الاستثمارات فى الميزانية الجمعة للبنوك 
ue‏ اتجاها الا .ومن دراسة التوزيع الهيكلى لارصدة الاستثمارات وتطورها 
ان مدار تلك ال‌نوات يمكن الوقوف ule‏ آسباب هذا التطور واهمها ما بلی : 


E‏ التزايد السنوى الذی شهدته ارصدة السنوات الاولی نتيجة از بادة الاستثمار 
St‏ الخزانة الى الحد الذى رفع من نسبة ما خصها من اجمالن الاستشمارات 
ين نحو ۸۲٩‏ فى اليزانية الافتناحية الى ۸د۸)/ عام ۱۹16 . وقد اقتضت 
_ روف تموبل الخطة الخمسية الاولی زبادة اصدار الحكومة لتلك الاذون وبالتالى 
_إقبال البنوك على شرائها . اما التراجع التالى فيعزى الى تناقص اذون الخزانة ایض 
اعثبارا من عام 1440 ald‏ ما كان بعرض منها تنفیذا للسياسة الانكماشية كما تقد 
من جهة ولقيام البنك الرکزی‌بحبازتها لاستخدامها فىغطاء الزيادة فى اصدارالبنكنوت 
من جهة اخرى الى ان توقف البنك الاهلى عن الاستثمار فيها نهالیا عام 1۹۷۱ ٠‏ 


ای الشات النسبی لارصدة الاوراق الالية الحكومية والضمونة من الحكومة ء نقد 


- اوحت ہیں VU‏ و ۷ر.] مليون جنيه طوال السنوات المذكورة » وان كانت اهميتها 
ة فی احمالى الاستثمارات قد only‏ نظرا للتناقص الذى طرا على الاحمالی. 


3 القروض والسلفيات والکمبیالات المخصومة 9 

_ اتسمت ارصدة هذا البند خلال سنوات الدراسة بالتذيذب ؛ فقد gb‏ التوسط 
لسنوی لها ۲ر.] ob‏ حنيه بما لبته /٩‏ من احمالی الميزانية . وقبل 
استعراض الدراسة الهيكلية للقروض والسلفیات للوقوف على اسباب التذبلب 
1 كور بجدر التنوبه بما أسفرت عنه اتفاقية التثبيت بين مصر وصندوق النقد 


۳١ - 


نك قد نجم فى اجنذاب ودائع الافراد وشركات القطاع الخاص حيث و 
سورد rie‏ لمتوسط ) من اجمالى الودائع خلال السنوات ۱۹1٦‏ اس 
مقابل 162 للقطاع العام ( منها ٦ر١۱) evs‏ وحدات القطاع العام “ty‏ 
قیال انا قلاع الغا uA]‏ ققد ai ved tu alle ena ime‏ 
e jai‏ السابق آن نظام التخصص القطاعى لم يكن وحده ore‏ فى زيادة ارم من 
ودائع tu Uil, et‏ هله الزيادة في جره لا ole‏ به الى نجناع الرر إى . 
اجتذاب ودائع الافراد والقطاع الخاص الذى ترك حرا للمنافسة بين البنوك , ى 
ہے TU‏ الجغرافی للودائع : وتهدف دراسته الى فة المناطة إل .. 
نیڈ uy‏ موارد جديدة لاستخدامها فى الناطق آلتی f ۶ d‏ 
التوظیف » وخفح من اتون الجفرافی اوداع DEEN‏ السنوات VM‏ رٹ 
ان ۲ر۸ ١‏ فى التوسط من اجمالی ارصدة تلك الودائع نتركز فى منطقة الفا 
مقابل ەر۱۳/ لمنطقة الاسکندربة و ۹ر٣‏ / للوجه البحری MIT ates‏ 
v»‏ 1 


الستحق للبنوك 


وبمثل Ma‏ البند الارصدة الستحقة انوك محلية وأجنبية ہما فی ذلك النتك 
الرکزی . وتتمثل الارصدة المستحقة للبنوك الحلیة فى ناتج العمليات الح ار à‏ 
کالتحو بلات وتحصيل الكمبيالات وغيرها وذلك فضلا عن ul. Goll gn‏ 
الارصدة المتحقة للبنوك الاجنبية فتتمثل Bole‏ ناتج العملیات الجاریة واستخدامات 
التسهيلات الاثتمانیة التى بحصل عليها البنك من مراسليه لامویل عمليات الاستيراد. 


وقد بلغ المتوسط الس us‏ لبند الستحق للبنوك خلال السنوات المذكورة ر مرا 
ابالع المقترضة من البنك المركزى ) نحو ۸ر)۲ مليون جنيه ہما نسبته آره | من 
اجمالی موارد البنك ٤‏ وما نسبته YAN‏ / من اجمالى الستحق للبنوك والمراسل. 
فى الميزانية الجمعة للبنوك التجارية . واذا اضفنا المبالغ القترضة من البنك pt‏ 
المصرى بصبح المترسط حوالى ٩ر۲۲۱‏ مليون جنيه ہما نسبته ۵ر.ه 1 من اجمال, 
موارد البنك و ۷د۸۳ )ز من اجمالى الستحق للبتولك والراسلین فى اليزائية الك 
للبنوك التجارية . E‏ 
؟ - الاستخدامات 


التمانية 6 وفيما gb‏ تحليل لاهم هذه الاصول خلال السنوات موضوع الدراسة . 
-١‏ الاصول السائلة 
وتتمثل d‏ النقدية + والارصدة لدی الاك "XS‏ والبنوك المحلية والمراسلين 
وتختلف طبيعة کل منها ۰ فالاولی هی gu‏ التی بقابل البنك بها عمليات الصرف 
البومبة التی تقتضیها مباشرة النشاط الصرف ٤‏ والثانية هى الاموال التی بودعها 
النك لدی البنك الرکزی كاحتياطى تنفيذا لاحکام قانون البنوك والائتمان . اما 


تست 5 


وتجدر الاشارة الى ان النسھہلات الالتمائیة ( الامنمادات التندية وخطابات 


ou an 1‏ والكمببالات الفبولة وااظهرة ) تمثل جانبا کےا من مجموع تلك الانترامات 


إن بلغ المنوسط السنوی انلك النسهيلات نحرا من آر.۱۱ ملیون eue‏ أو ما 
eG‏ ۸ر۲۲ / من اجمالی الالترامات العرضية خلال فترة البحث - موزمة على 


1 ممادات الستندبة بوانع ۷ی۰۸ و خطابات الضمان ۲۳۸۷ والكمبالات المقبولة 


41 5 All, 


" ثانيا ‏ العايمر وااؤشرات الالية المتملقة ببنود ميزانية البنك الاهلى الصری : 


بقصد بالعاير الالبة ابرانية البنك النجارى العلاقات النسبية بین بنودهاً ٤‏ 
اس تتعدد باختلاف البنود الفارنة وطبعًا للمجالات السنهدف بحثها . وفيما بلى 
استعراض لاهم هله المابير وطرق حسابها والفرض من متابعتها ٤‏ ثم محاولة 
تطبيتها بالنسبة ايزانيات البنك الاهلى خلال السنوات ۱۹٦١‏ - ۱۹۷۲ ۰ 


۱ - معایر السيولة : 


Me تنقسم بدورها الى العپار النقدى ونسبة الاحتیاطی ونسبة‎ ode, 

جميعها نسب تقيس مقدره البنك هلى مواجهة متطلیات سحب الودائع الجاربة 
dd‏ توافر متطلبات النشغبل العادية البومية : وعلی ذلك فانها تفيد ادارة البنك 
فى انتهاج السياسة اللاسبة لنحقيق الربح الجرى من ناحية كما تضمن سلامةمركز 
البنك المالى من ناحية اخرى . 


١‏ العیار النقدی 


وهو عبارة عن العلافة بين الاصول iux)!‏ للبنك ( ممثلة فى النقدية والارصدة 
لدى البنك GM‏ والبنوك والمراسلين | وبين فيمة التزاماته ( الودائع بانواعها 
والستحق للبنوك ) . 


وفيما بتعلق بالبنك الاهای الصری فقد بلغ التوسط السنوی لهذا المعيار pa‏ 
السنوات موضوع الدراسة نحو ۷ر۱۷ بر بحد اقصی 10 فى عام ۱۹٦١‏ د 
ادنی لار١٠‏ بر فى عام ۱۱۱۷ . 


۲ ب نسبة الاحتياطى : 

وهاه تمثل العلاقة بين الارصدة gal‏ البنك المركرى وبين الودائع ne‏ 
والشيكات والحوالات CLUS,‏ الاعتماد والستحق للبنوك I. Que ٠‏ 
بنك تجارى يعمل فى محر بحساب هذه النسبة شهريا على اساس المتوسط اليومى 
لایام العمل الرسمية خلال الشهر . 


2۰ ۱ P" 0 LE 
ew 2x وتلتزم البنوكالتجاربة بنسبة بحددها البنك المركزى تتغير ہیں‎ 
ضو‎ d تمشرا مع موسمية التشاط الاقتصادى » كما تتفیر فى يعض الاحوال‎ 


- We 


الدولی فی مابو ۱۹٦١‏ من رفع نسبة الاحتياطى للبنوك التجساربة "m‏ 
الى ور۱۷ وکذا زيادة سعر الخصم من ۳/ الى » بلاضالة آلی الا 
آاقصوی للتسهيلات الائتمانية الى وضعها البنك المركرى للبنوك التجارية ری" ٩9‏ 
الى cest‏ النسبى فى ارصدة هذه التسهيلات لدى البسوك بصفة Pu ute‏ 
هذا التاریخ . 


هذا وقد اتجهت ارصدة الكمبيالات الخصومة الى التناقص بشكل 


T‏ وب ۳ واضح الہ 
uan‏ بعزى فى القام الاول الى Jalal‏ شر کات القطاع العام بالبیم نقدا n e‏ 


قوانين التاميم فضلا عن تطبيق السياسة الانكماشية التی اعقبت الخطةالخم در 
quM‏ وظروف حرب ۷٦۱۹ء‏ 2 


وفيما بخص التوزيع الهيكلى لارصدة القروض rii‏ نقد cope!‏ 
القروض بدون ضمان ما لور ٢د٢١ e‏ متوسط اجمالی ارصدة ۳ 
والسافيات قال GIN‏ ری بهسانات خسري بو Aun‏ پر ان 
بضائع و۷ار۷/ للقروض بضمان اوراق مالیة 205 1% للقروض (لاخخری .. وی 
ادى الانخفاض الذى حدث لارصدة القروض بضمانات آخری فى عام 1634 بنحو 
Lo‏ ملبون جنیه الى انخفاض اجمالى dena‏ الفروطن TAG ul!‏ ملیون Mu»‏ 
fle‏ ۹ر.) ملیون چیه ن العام السابق . اما ارتفاع الرصيد الاجمالى خلال 
السنوات الثلاث الاخيرة فيعزى اساسا الى الزبادة آلتی حدئت للفروض بدور 
ضمان عینی تتيجة للتوسع فى النشاط الاقتصادی عامة رغم تراجع ارصدة ال 
بضمان اوراق مالية ۰ 5 


ویتضح من توزيع القروض والسلفیات والکمبیالات الخصومة على القطاءار 
الاقتصادیة ان النشاط التموبلی قد aul‏ لیشمل کانة القطاعات € فاستس ز 
pus‏ الصناعة على ما نسبته ۷ار,] كمتوسط سنوی من الاجمالی مقابل 
۳ لتطاع الغدمات وار)۱/ لقطاع التجارة و ۱/۱۱۷ لقطاع اازراعة و ۸۱۰ 
للقطاعات الاخری . 


وقد غطى النشاط التمویلی للبنك کل المناطق الجفرافية الرئيسية كما as‏ 
pue EDAM rne Ai rrr LAM‏ 
من لتوزیع diy‏ للقروض والسلفيات والكمبيالات الخصومة اذ خص منطمَة 
القاهرة اد / فى المتوسط من اجمالی ارصدة هذا البند مقابل ر۱۹ لنطقة 
الاسكندرية و 711 الوجه البحرى والقناة و )را بر للوجه القبلى . وبلاحظ ان 
نصيب كل منطقة قد جاء متناسبا تناسبا طرديا مع درجة ترکز وطبيعة النشاط 
الاقتصادیٰ بها . 


: الالتزامات العرضية‎ - Y 


تمثل الالتزامات العرضية عنصرا هاما من نشاط البنك التجاری ؛ وقد , 
التوسط السنوى لاجمالی تلك الالتزامات فى البنك الاهلى المصرى خلال الفترة 
۲ - ۱۹۷۲ نحو ۸ر۲۵۷ مليون جنه متراؤحة بين حد ادنی قدره )ر۱۳۹ 
مليرن e‏ فى.عام 1۹٦١‏ وحد اقصی وضل الى ۷ ر٢))‏ علیونا فى عام 1۹۷۲ : 


= 


xdi 2 ES we 


ب ol‏ التوظیف : 
وهذه تنقسم الى GW‏ معدلات هی : 
معدل الاقراض ومعدل توظیف الودائع ومعدل توظیف الوارد . 
١‏ معدل الاقراض : وستخرج بایجاد ناتج قسمة احمالی القروض والسلفیات 


على اجمالی الودائع وبستخدم هذا العدل لقیاس مدی قیام البنك بتزوید الجتمع 
بالقروض والسلفيات ولتابعة مدى نجاح سياسة الاقراض التى بنتھجھا . 


و ند بلغ التوسط السنوى لعدل الا فراض‌بالبنك نحو ۸۲6 بحد اقحى قدره 1۳۱ 
فى عام ۱۹۱۳ وبحد أدنى قدره 11/ز فى عامى ۱۹۹9۱۹۲۸ . وتجدر الاشار* 
فى هذا الصدد الى اتفاقية التثبيت ووضع حدود قصوى للتهيلات الائتعانیة 
واثرها على نمو حجم القروض بالبنك الاهلى خاصة والبنوك التجارية عامة 6 فى 
الوقت الذی اتجهت ارصدة الودائع الى التزابد ؛ الامر الذى ادى الى الانخفاض 
التدریجی لهذا المعدل كما تقدم . 


۲ - معدل توظيف الودائع : ویقتضی استخراج هذا Ja al‏ )455 ار s‏ 
مختلف نود الاستشمار الى الاوراق التجارية والعروض واللفيات وه 
الاحمالی الى الودائع . 


وقد بلغ التوسط السنوى للمعدل المذكور بالبنك ۸7٩‏ وقد سجلت النوات 
الس تالاو ىمعدلات تزيد علىهذا المتوسط T Ax‏ قدره ٩۱‏ / فى عام ۱۹۲۳ : 
ويعزى ذلك الى التوسع فى النشاط الاقتصادى بسبب تنفيذ الخطة الخمية 
الاولى الامر الذى ادى الى تزايد ارصدة الاستثمارات بنسبة اكبر من زيادة 
ارحد: الودائع . هذا على حين سحلت سنوات ما بعد ۱۹٦١‏ معدلات تمل عن 
التوسط الذکور بحد ادنی قدره ۳۷ فى عام 1۹۷۲ لتزايد ارصدۃ الودائع 
بمعدلات كبيرة على مدار تلك السنوات من جهة ولتراجع بنود القروض والسلفیات 
واذون الخزانة من جهة اخرى . 

v‏ معدل توظيف الوارد : بعد هذا المعدل اكثر شمولا من سابقيه اذ يتخرج 
بانحاد i i‏ ما بستخدمه البنك فى الاقراض والاستثمار الى اجمالی الوارد . 


وقه. بلغ التوسط السنوی لهذا العدل بالبنك الاهلى المصرى نحو ۳۷ بحد 
اقصی 1۸ / نی عامى ۱۹۲۱ و ۱۹۱۳ ؛ بينما سجل ۸۱۲ كحد ادنى فى عام ۱۹۷۲ ۰ 


هذا وتجدر الاشارة الى أن متوسط هذا العدل اتجه الى التناقص الستمر 
خلال الفترة موضوع البحث فبينما بلغ خلال الفترة ۱۹۲۱ - 1155 نحو درا 7 
انخفض الى ٦را‏ / خلال الفترة 1956 ۱۹۷۲ © وذلك للاسباب الابق 
الاشارة اليها فى مجال عرض العدل SU‏ . 


- fo - 


ال3۷ ادية التى تمر بها 3X‏ واذ تعد هذه اللسبة n‏ 


"TE السياسة انقدية ولالتمائية » وجدیر‎ ey aug is 
عن مو نا‎ ed القدی‎ BN قد زر ع ےة‎ d ری‎ 
9 


,)4 وهر( ال qoo‏ و ٥ر۱۷‏ طبقا لبرنامج mor bd‏ 

مندوق ast‏ الدولی كما فرر رفعها مرة اخری اعتبارا من اول ابریل + ó‏ 
cs‏ اوح بين ۸۱۵ و 1۲۰ ۰ یل ۱۹۱۱۱ 

وفيما بخص البنك gay‏ فقد بلع متوسط نسبة الاحتياطى لدبه نحو ۳۹ 
بعد اقعی Tost‏ عام 1۹۷۰ وحد ادفی Vol‏ عام ۱۹٦۲‏ مقا ۳۳ 
كمتوسط البئوك التجارية مجتمعة . وهذا يعنى ان الارصدة الى ک' ۳۳۳/ 
البنك الاهلى المصرى لدی البنك المركزى تعد كافية لمواجهة التزاماته ۶ 
له القدر: على التوسع فى عمليات الاقراض والاستثمار . 


Le 


كما انها ys‏ 
٢۔-‏ نسمة السيولة : 


وهی اكثر شمولا من المعيارين السابقين نظرا لاضافة النقدرة 
والاوراق الالية الحكومية أو المضمونة WR "v I^‏ 

من ۷ ( مطروحا منها القروض ju‏ 
کزی »* هذا الجموع الى ip,‏ 


- 3 نم 
= وخطابات اعتما 


مبالغ خطا ee‏ 
d ik‏ و من مبالع‌خطابات الضمان المصدرة 
وقد قام البنك الرکزی الصری بتحديد النسبة المقررة للسيولة pes rudi‏ 
y ۰ ^ Z * ۱‏ 2 
وا یخص البنك الاهلی الصری فقد بلغ متوسط 
محل الدراسة نحو آر۵۲/ por ple‏ للبنوك التحا 
البنك نشاطه كبنك تحا d,‏ عالة 


نسبة سيولته خلال pal‏ » 
3n‏ : جاريه مجتمعة . هذا وقد بدا 
t aen iae‏ سيولة عالية بلغ متوسطها خلال السنوات 
"LP a "e‏ مقابل ۳ فحسب فى 242 TRU OE‏ 
s 2 3 ۱ xis J5 ;‏ ہو ا می 
Ian‏ ی لی ص نسبة الستخدم من موارد البنك فی مجال الاقراض مقارنا 
عي حری . ولكن سرعان ما تحول الوضع مع تزايد تشاط mut‏ 
de pam‏ ہے ^102 خلال السنوات ۱۹٦١‏ ب ۱۹۷۲ qoot Me‏ 
i oak ipe‏ دم ٭ هذا وقد انخفض متوسط نة MS‏ 
1 ا iyd‏ > ۱34۸ لتبلغ yYouk‏ و رر علی التوالی » و - 
J i»‏ انخفاض استشمارات البنك وايضا البنوك التحا رة کے 
( احد نات ۔ 7 ظ و و ed ١‏ ات 
p endete s‏ لظروف حرب ونیو ۷ من ناحته وس 
اشيم شية التى اعقبت الخطة الخمسية الاولى من ناحية اخرى . آنا 
er‏ النسبة فى السنوات الاخيرة فيعزى اساسا الى زيادة بند LA LX‏ 
وأرصدة لدی البنوك والراسلین ) احد بنود بسط السبة) ‏ ۱ 1 


et e 


ر تابع ( البنك الاهلی الصری ب تطور بنود الميزانية العمومية ۱٩۲۱‏ - ۱۹۷۲ 


( ملیون جنيه ) 


IA‏ اا میت 


۰ 


DATAE "۰ M/(yNS 
: الخصوم‎ 
T d a ۱۳۰۰ STET Yoces وان الال‎ - 
YoYVY ۲۸۸۷٦ ۲ر٦‎ ٢ر٠ الاحتياطيات‎ _ 
۱۹ر٦‎ ۱۸ ودائع ۱۷ ۹ اه‎ 
Youyiy TTI ۱۸۲۸۸۱۰۸ ۹۹۰ بنوك ومراسلون‎ _ 
ارصد:داننه‌متنوعه‎ _ 
۲٥٣۷ Y'oYeY ر۱۹‎ ۹٦ 115100 ومخصصات‎ 
YoA. Y Yo. الارباح ر ەر‎ - 
الاصول‎ 
نقدية وارصد:لدی‎ _ 
£A». t ۷۰۸۰۷ )١ار‎ ٢ tuvo والمراسلين‎ 3, 
à Ju اوراق‎ 
۹۰۳ ۱. واستشمارات ۸ ۱۱ ۳ر ا‎ 
٠٥ ۱ ۷۵ کمبیالات مخصومة ٦۲ءد؟ ەر‎ _ 
قروض وسلفيات‎ 
وارصدۃ مدشة‎ 
۳۲٥ر‎ ۲ ۹۳۳ر۲۷۳‎ ۸ ٢ر٦‎ c 
ار‎ ۰ "IT $3 v اصول ثابتة اف‎ 
)۸ ۲)۲ الاحمالى ۰ ,ر۲۸۴ ۹۲ ر٥۳۹ ۸۳)ن۸))‎ 


- ۷ - 


| انك الاهلى الصری - تطور بنود اليزانية المموميسة ۱٩۲۱‏ - ۱۱۷۲ 


( ملیون جیه ) 
MAL‏ ۱ ۰۲/۰۰ > 
/ ۲ 
الخصوم + 
ا Yo Yo. Yo Ju! uel,‏ 
_ الاحتیاطیات Yor M .20 ni‏ 
۱۵ 
- ودائم ony ot‏ ۲ ۱۲۰۹۹۷ ۷ 
:2 
بنوك ومراملون ‏ ۹۴۳رہ ۲د١١‏ ككمراا ٦‏ 
1029 
- ارصدةدائنةمتنوعة 
ومخصصات ۸۲" ۸رہ o50.Y‏ ۱ )ره 
3 
(o. NE «AYA ١۷ — pu -‏ 
٭ر 
الاصول : ۱ 
نقدية وارصدةلدى 
qn‏ 
لبنوك والمراسلین رم ۱۲۱۱۳۲ ۳۵ ۲ ۲۵ 
M NE‏ مالک کت 
استثمارات 
و رات YA £Y5.YY‏ ر۹٥١‏ ۷۵3ر NYOYA!‏ 
t‏ کہ E‏ 
كمبيالات مخصومة ‏ ٦٦.را TEX‏ .1.501 
- فروض وسلفیات 
وأرصدةمدنة 
اح 
خری ۱۳ ار ۱۷۹ ۱۳۳۸۲ 
۔ اصول اتة 09 eles‏ ۰ ر. مر 
الاجمالى VA ۷۱ Vo VAY‏ ۸ ۱۲ 


ر تابع ) البنك الاهلى الصری - تطور بنود المبزانية العمومیة ۱۹١١‏ - ۱۹۷۲ 


ملون حبه 


——————————————————— 


الاهمية 


۲۰/۱/۳۲ التوسط 
السنوىج — 
الخصوم : 
PM‏ راس الال ov Yo. Yos‏ 
_ الاحتباطیات ۱۷۰ PET Y You‏ 
ودائع ۲ ۲۸ ۲ ۲ر۲] 
dy =‏ ومراسلون ۲ ر١٠)‏ ۱۹ 0.90 
_ ارصدةدائنةمتنوعة 
ومخصصات 1Y‏ ۷ر ۲۰ tov‏ 
cool -‏ ۱۱ :فا ^3 
الاصول 
_ نقددة وأرصدةلدى 
3,2 والمراسلين  mor (۲ Woe eX‏ 
اوراق JU‏ 4 
واستثمارات ۷)رہ) ر۷ ہر۱۷ 
نے گمسالاتا محصومه ۰۵ ره كرك را 
ا فروص وسلفیات 
وارصدة مدنة 
۸1د YooY YAY.‏ 


PPM 


۲)۲ 


abes 


V^ tot 


الاجمالی 


ر تابع ) البنك الاهلى المصرى ب تطور بنود الميزانية العمومية ۱۹٦۱‏ .ب ۱۹۷۲ 


) چنیه‎ orb! 


“تان 


Yours 
۲ن‎ 
(VJ): at 


۵ؤ ۳۸۵ 


۸ر ۲۹ 


ره 


۷۰/۹/۰ 


۸ره 
1ر 


۷ 


۲۸۰۲ 


050! 


۰ 
ڪڪ ونين 


Fores 


۷ر 


۲ ر۲۲۳ 


۳٣٣ر‎ ۰ 


A.1 


۸ 


Wr 


۲ 
۳۷ 
SED 


ر٥‎ 


YVoYoV 


tot.) 


الخصوم : 
ANE PES‏ 
_ الاحتياطيات 
ودائع 
بنوك ومراسلون 


ارصدةدائلةمتنوعة 
ومخصصات 


- الارباح 


cue o . ۳ - نت‎ 


يه حسب التوسط السنوی بعد استبعاد ارصدة اليزانية الافتتاحية فى ۱۹۷۱/۱/۱ 


- ۳ - 


الاصول : 
س نقدية وارصدةلدى 
النئوك. وال اسلہ: 
Syd‏ و ار سلین ۳ر A ۱٢۷ر AY‏ ۱۰۱ 
- اوراق مالیے à c‏ 
استشمارات 
و رات oM ۱۱۷٩‏ ۷۰ ۷ را ۵ ۹1۳ 
Aes "‏ ۳ 
کسالات محصومة Yt J3vXN‏ در ۹ء 
5 فروض وسلفیات 
وأرصدة مدنة اخری oto ۷ ۰۱۱۷ ٣۲ ۴ Ao‏ 
اصول اتة P‏ ار . ار. soles‏ 
ارس لا ا 
الاجمالی OY‏ ہر ہر یگ 
-Y^-‏ 


ت الآداء ومؤشرات الكفاية : 1951 - ۱۹۷۲ 
معدلات الآداء ومؤ MS‏ 
atq‏ الاهلى الصری (*) 
PT ۳۰ p ۳‏ ۰ بو نیو ۳۰ LIA PI‏ 
"nw ; Vang ۱۹٦۹۳١ ۱‏ 
)2 


ee <۴<]آسس‎ 7 


E‏ \ ل مؤشراتالانتاجیة 


۸ مال 


o Y 
PAL) £544 ۱۷۷ CY ! abd) 
25-1! 
۱۵۹ کر‎ ۰ 
ر٤ ۹۱ر۱۷‎ IE Moe Wwe الابرادات / حقوق‎ 
VAL 


vay 3 d ESI 
۳:۳ rur ۲۷۹۴۰۰ ۳ ۶ (cu Nes 
العا‎ 


کرت ےس متس رہ ہے 


٦٤ر‎ ١ التكاليف‎ - ۲ 
y ae ۰۷ M ٦٣ر‎ ٥١ ۹ر‎ / EE 1 
۳ 5 2 oU 

زكلفه النقود ۷ر sid 1 n‏ ۷۳ 
كليه النقو ١‏ 
لعامل (بالحنيه) 9۱۱ oW AE‏ 1۳۱ 
تكلفه ۱ Clio‏ ال مس مس سے سے C "REL‏ 
د 
v‏ - صافى الربح 
۱ ۷ ۲9۹ 
مان اب / ارف ,۳ (A1‏ ٦ر‏ 
الا دات 5 ^ 
سن 1 Jj‏ ۸را 
ماف V / e‏ ره AT.‏ ۰ ۱۱۷ 
الوارد 
^ .0054 
اق 8( : Yo YA £4 AY‏ "۷۲ ۳:۹ 
حقوق الساھمیں Wo‏ ره 
gle‏ الر di ۷۹ oy‏ 
um 3‏ ۳‌ر۸۲ ۷٤ر‏ 
١ Slo!‏ 
توظیف الاموال 8 E‏ 
fvovY ٩۷2۷۹ WV iva PE SY EE‏ 
الاستثمارات / الموارد ۲۱٦ C2‏ 
P»‏ ۱۲۵۰ ? 
القروض والسلفيات/ ۷ر ۲/۱۹ EM‏ : 
1I‏ ارد 7 
نه عن نصف سنة ٠‏ 


~{\- 


ى ب تطور QUUM ea‏ 


ات الاداء من اهم وسائل الرقابة واكثرها فماللة , .2 , 
معد لات دا من اهم ٤و i‏ ; 
Te dmi 3 rhea‏ سب ۳ كان dee‏ فى غل خطة uel £i‏ 
بستلزم الامر وجود قدر کے من الرقابة الداخلية ul,‏ ديه شار 
حيث JA"‏ 5 
۱ بد او تكون مصاحبة أو لاحقة له وذلك لمتابعة مد 4 a‏ 
NT‏ للاهداف المحددة فى الخطة من حيث الكم والكيف والتوة UT a‏ 
d‏ مجال تقييم الاداء 4b‏ للبنك ul pes has) |: aad ul‏ 
ode. Arad) mu d‏ أو معدلات Loy oes "ape‏ 7 الى e‏ 
الربح وتوظيف الاموال . وبوضح الجدول المرفق تطور هذه JU? ۳ Pax‏ 
۱ حتی نهابة عام ۱۹۷۲ . على انه قبل الاستطراد فى تحليل 
وتطورها فی الفترة المذكورة بلزم cla!‏ : 
ان المعدلات الواردة فى الجدول المذكور ; 


بولیو وتنتهى فى آخر ونيو من العام التالى » باستكا العا 
(14M‏ . كنا ان ال دلات at!‏ 3 


ی ان ارقام نصف سنوية ولا | تبعدت من التحل um‏ ۱۹۷۲ 
- ان التوسط العام لكل معدل اح ب باك i.‏ 
ضمانا لصحة النتائج . 


وقد انفكت الظروف والتطورات 
الاهلی ااصری باعتباره احد دعائمه الا 
التحليل ولعل اهمها : 

ب JA‏ الخطة es‏ الاولی ) ۸+ — { 
صدور القوانين الاشتر 

ے عمليات التمصر nc‏ فى jua!‏ الصرنی 

- اتباع الدولة سياسة انكماشية بعد ما سے صا الرا 

P hen d‏ 7 ون سس 


les 1 ۱۹۹‏ صاحب ذلك من اعادة 


نوات الکاملة E‏ 


! 5 2 * 
لتى مرت بالاقتصاد ١‏ می على ار 
ساسية واثرت بالتالى على الؤشرات مو ضوع 


+٦‏ ( وما صاحبها من 


بين البنوك التجارية اعتبارا من اول يوليو 
توزيع بعض موارد البنوك واستخداماتها . 
- حرب پونيو 11517 وآثارها . 

بت لخاد ج خطط اقتصادية 


۷. - ۱۹۹١ خلال السنوات‎ S 
. الثانية‎ en الخطة‎ 


بدلا من 


س التوسع الاقتصادی اعتبارا من عام ۱۹٦۹‏ 


- تطبيق نظام الت الوظيفى بين وحدات الجهاز الصرف اعتبارا من اول 
Hy‏ ۱۹۷۲ء tail]‏ النك الاهلى بعمليات التجارة الخارجية وان كان 
اثر x‏ هذا النظام علی معدلات الاداء 


( تابع ) النك الاهلی pall‏ 5 — معدلات الاداء ومؤشرات الكفاية : ۱۹٦۱‏ = ۱۹۷۲ 

NA ) 
———— یھ‎ a HÀ 0ر‎ 
دسىمىر‎ YN sev. ونمو‎ ۰ n ۳۰ 


۱۹۷۰ ۱۹۷۱ ۱۹۷۲ #۲ 
1 - موشرات‌الانتاحمة 
الابرادات / Jn‏ 
الموارد ۸ر۳ HABE!‏ ؟آكرة ۹۲ ر٤‏ 
الابرادات / حقوق 
الساهمب را ۲ ۱۵۳ Mio: ۱٦۸۲‏ 
الابرادات / عدد 
العاملين (بالجنیه) rang ۳۸۷ ۳:۱ uL‏ 
؟ - التكاليف 
آجمالى التكاليف / 
dle‏ الابرادات ۲ ره ۵ ٦٤٤ ۳٣ر٦ 04 f‏ 
تکلفه النقود 23 WC ST‏ ۸ر٠‏ 
Aus‏ العامل (بالجنبه) ۷ ٦ wa ۲٦‏ 
So - ۳‏ الربح 
Pt |‏ الربح / 4 
الايرادات ۸ر ۹ر ERE Vt:‏ 
صا الربح / 
الموارد ۱ر١‏ ۸ر١‏ ۷ر۳ 1۲ر 
dul.‏ الر بح / 
حقوق المساهمين AV۸ ۹۱۹٦ MOM Wo.‏ 
صاف الربح / 
اجما ی التکالیف ۸۰۲ WANT‏ ۸ ۱۹۷ ۱۱۳۲ 
٤‏ - توظیف الاموال 
الاستثمارات / الموارد MONS yf VUA‏ ۱۱۷ 
القروض والسلفیات/ 
الموارد JEV‏ ر٤٦‏ ره امرءه 
چو عن نصف سلة , 
-ív-.‏ 


( تابع ) البنك الاهلى الصری — معدلات الاداء ومؤشرات الكفاية : 


111 
Y - 
۹۳ ۱ 
پا‎ BAT يوليو‎ ۳۰ wet 
pL ۱۹2۸ ya ۱۹۹1 
ans 


١ 
مؤشراتالانتاحية‎ - |٢ 


الابرادات / امال 


الموارد Vat‏ ۳۸ ۳۱ 
ھا لف 
الساهیب ۱۹۱(٦‏ ۱۱۵۵ ۱۵۵۶ 
الابرادات / علد سب 
العاملین (بالحنیه) ۲۸۲ ۲۹۷ 595 
۳.۱۱ 
Y‏ التكاليف تو 
اجمالى التکالیف / 
احمالی الابر ادات ۰٥‏ ر۹۷ Hur Wot"‏ ۹ 
oho 2‏ 
تکلفه النقود «AX PIA‏ ٤۷ر‏ ۷ 
ry | 5‏ 
تكلفة العامل (دالجنيه) Ww 40° ۷۱ ۷۰١‏ 
۳ - صافی الریح 
اق eo‏ / 
! ات 
لايراد ر۲٢۲ YA:‏ ۷ر اكراع 
صما الر بح / 
الموارد ٦ر١‏ ۱۳۰ ۱ ۱ ٤ذ٥ر١‏ 
حقوق ٦٠٦۸ Wore ۹ 1ر1٥ v‏ 
! التكالة 
Ju»‏ | التکالیف £A,‏ اكرمه ٥ر۸‏ ۷۰۹ 


جت ت ا JG Na‏ 


f‏ - توظیف الاموال 


الاستئمارات (/ الموارد ر۲۷ ری ۹ر ١۷ر۴٣‏ 
القروض والسلفیات/ 
الموارد ا٤ر‏ رہ٢ Yo oY‏ ۹ ر۳۹ 
= 


انبا - مؤشرات التکالیف 
۱ _ معدل اجمالى التكاليف / اجمالى الابرادات : 


غ التورسط النوى لهذا المعدل خلال فترة الدراسة ۸۵۷ WL‏ ادنی متوباته 
فى عام ۱۹۷۲ TTA)‏ ) واعلاها فى عام ۱۹٦١‏ ( ٣ر۷٦‏ / ) ولم تسجل ارتام اخری 
اقل من هذا المتوسط الا فی الاعوام ۱۹١١‏ و ۱۹٦١‏ و ۱۹۷۰ ۰ ویرجم نقص العدلات 
فى تلك السنوات عن التوسط الذکور الى ارتفاع رقم الابرادات فى عام ۱۹۲۱ حين 
دا النك فى ممارسة نشاطه التجارى الخالص € والى ey‏ التکالیف فى عام ۱۹۲6 
ےب النقص الواضح فى بند المصروفات العمومية واللوعة . كما برحم النقص فى 
عام ,۱۹۷ الى الثبات النسبى فى التکالیف والزيادة فى الابرادات : اما فى عام ۱۹۷۲ 
وفيما تعلق بالسنوات التى سجلت معدلاتها ارقاما تزید عن التوسط العام ف.لاحظ 
iL;‏ الخصضات خلالها بالاضافة الى ارتفاع ارقام الاجور والرتات وما فى حكمها . 


۲ - تكلفة النقود ۰ (3k)‏ 


بلغ المتوسط السنوىاهذا العدل۷ر. / . وقد مرتتكلفة النقودعرحلتین متميزتين 
امتدت الارلى من عام ۱۹١١‏ حتى عام ۱۹٦٦١‏ وفيها اتجھت الى الارتفاع من عام خر 
لتصل فى نهابتها الى /١‏ نتيجة لزبادة الودائم بفائدة بمعدل اکر من معدل زيادة 
احمالی gi» yl‏ ؛ حيث ترتب على الغاء الفوائد الدائنة على الحسانات بالاطلاع ور عم 
اسعار الفائدة على الودائع لاجل وباخطار اعتبارا من بولیو ۱۹٦١‏ ان ارتفعت ارقام 
الودائع الاخيرة . وبدات المرحلة الثانية عام ۱۹٦۷‏ مسحلة اتحاها مفابرا فقد 
انخفضت تكلفة النقود تدربجیا لتصل الى ٦ر. ‏ فى عام ۲ مقال Josh‏ فى عام 
۰٢ ۷‏ وتعزی هذه الظاهرة اساسا الى تزابد الاهمية انبية للودائم بدون 
فائدة مقابل تراجع الاهمية النسبية للودائع بفائدة على مدار تلك الفتره . 


۲ - تكلفة العامل : 


اتجه هذا المعدل نحو التزاید المطرد خلال ال وات ۱۹٦١ - ۱٩۲۱‏ لسبين 
اساسيين ؛ اولهما اثر نقل العساملین من البنوك التى خضعت لعملیتی التمصير 
والادماح ومعظمهم من ذوى الرتبات العالية » وثانیهما اثر النظام الخاص الذى كان 
بتبعه النك بشان التر قبات ومنح العلاوات والمكافآت والدلات . واتحه الدل 
بعد ذلك اعتبارا من عام ۱۹٦١٦١‏ وحتى AU‏ فترة الدراسة باستشناء عامى 11519 
و ۱۹۷۲ الى التراجع الستمر لعدة اسباب من اهمها : خضوع البنك لنظام العاملين 
فى القطاع العام من حيث الترقیات والعلاوات » وانتهاء خدمة كثير من العاملين ذوى 
المرتبات العالية وتعيين عدد كبر من الخريجين الجدد فى اول مربوط الدرجات الالية 
والتزام البنك بالقرارات الاقتصادية التى اقتضتها الظرو ف العامة بعد حرب ۱۹٦۷‏ 


بو نسبة اجمالى الفوائد المدفوءة الى اجمالی الودائع . 


-f6- 


PEE 


اولا - مؤشرات الانتاجية 


: معدل الابرادات / اجمالی الموارد‎ ١ 


لغ الترسط الستوى لهذا المدل خلال فترة A Ru‏ ور ے 

سنوات الفترة كلها معدلات ادنى من المتوسط المذكور باستشناء ol MEE‏ 
و۱۹۷۱ و۱۹۷۲ ۰ وبعزى ارتفاع العدل عام ۱۹۱۲ (۵/ ) الى زبارة | ۱۹١۳ EU‏ 
ممثلة فى الفوائد الحصلة والعمولات بنسبة اكبر من نسبة زیارة ۱ 3۳" البنك 
ie‏ لرفع اسمار الفائدة المدبئة بموجب برنامج التلبیت لمام MAT‏ لی الوارد ۽ 
النقد الدولی > بالاضافة الى زيادة حجم القروض والسلفیات ا امم صندوق 
aep‏ 1591 9 11106 لترعيع ar E‏ 
ارقام التسهیلات الانتمانية الممنوحة من البنك عنها فى السنو - gE‏ 


ات ae ١‏ 
على ذلك من زبادة الابرادات . ت السابقة وما تر 
۲ - معدل الابرادات / حقوق المساهمين : 
لا تمثل حقوق الماهمين فی النوك JF‏ 3 
A n‏ همين فى البنوك التجاریة مصدر اهاما من مد 
اذ"تعتبر الودائع المصدر الریی للتمويل وان كان Us‏ 2 الاموال 


الابرادات/حقوق الماهمين كمؤشر للانتاجية . وقداتحه م oe‏ اس 
على مدار السئوات 1۹۹1 - ۱۹۱۱ » باستثناء ple‏ ۱۹3۵ » ليصل d‏ 
ری ا جنس دلوت یل ران نت 
يا da‏ حرق aot M‏ ان li‏ الور ie‏ سای دزی 
un d qi ne‏ ادنی مستوياته d‏ عام uud Axes ) ۱٤١ر٣ ( MM‏ 
الثلاث الاخ 5 یاج aca‏ گرا ٠.‏ ثم اظهر ارتفاعا ملموسا خلال السنواتٌ 

خيرة لیصل d‏ نهايتها الى 8ر116 بر وذلكنتيجة الزيادة الكبيرة فالابرادان . 


: معدلات الابرادات / عدد العاملن‎ - ٣ 


p a m‏ و و المصرى الى بنك تجارى فى بدابة عام ۱۹۹۱ ان 
ارتیادہ M y Pn mec e a a ihr‏ ی 

- > جد : بات صندوق ال و 4 E‏ عو :و 
والقروض الصغيرة وامانة الاستثمار وغير ذلك مما puse c RA‏ 
السابق من هذا الكتاب . وقد استتبع ذلك كله تزايد عدد العاملين بالبنك من سنة 
رک ليسبل Y! d‏ دیسمبر ۱۹۷۲ الى )۷۹١‏ عاملا مقابل ۲۲۵۰ d‏ نهانة 
n E‏ .وعلی الرغم من الزبادة السنويةالطردة فى عدد العاملين نقد سجل معدل 

برادات/عدد العاملین تحسنا مطردا باستثناء السنوات ۱۹٦۲‏ و١٦۱۹‏ و۷ : 
ويرجع انخفاض العدل ف العامين الاولين الى زيادة عدد الماملين نتيجة لمماة 
الادماج التى انتهت فى عام 1114 ؛ كما بمکن تعليل انخفاضه فى عام ۱۹۲۷ بالتراجع 
فى ايرادات البنك عنها فى العام السابق عليه . ati‏ 


“f= 


eA 
eA er 


حرص البنك الاهلى المصرى على تطوير اجهزته المختلفة مسايرة للتطورات العالمية 
فى مجال البنوك كما اولى العاملین به اهتمامه ورعايته . وقد اتخذ البنك فى هذا الشان 
الخطوات التالية : 

. توسيع شبكة فروعه بفية نشر خدماته المصرفية فى انحاء البلاد‎ ١ 

۲ - تطوير انظمة العمل بادخال النظم الآلية كلما امكن ذلك ہما تكفله من دقة 
arem.‏ 

؟ ‏ رفع كفاية العاملین عن طريق التدريب محليا او d‏ الخارج . 

رفع مستوى العاملين المادى وتوفير الخدمات‌الصحية والاحتماعية والثقافية 
والرياضية آلختلفة لهم . 

وفيما بلى دراسة تحليلية لتطور عناصر الجهاز الانتاجى للبنك خلال الحقبة من 
عام ۱۹٦١‏ الى عام ۰۱۹۷۲ 


آولا — وحدات e‏ : 


كان من الضرورى بعد ان اصبح البنك الاهلى المصرى بنکا تجاريا خالصا : 
بدابة عام ۱۹١‏ ؛ ان Jae‏ على نشرخدماته الصر فية فى البلاد واقتخی ذلك التوسع 
فى انشاء الفروع والتوكيلات والمكاتب والملاحق . على ان حرية البنك فى انشاء 
وحدات جديدة بقيدها التزامه بسياسة تنسيق فتح الفروع التى اتفق عا.ها بين 
البنك المركزى المصرى والبنوك التجارية فى عام 11117 . ومن اهم قواعد هله 
Lou‏ الآتى : 

| منح الاولوية فى فتح الفروع الجديدة للمناطق المحرومة » على ان تعطی 
اولوية ابضا للبنوك غير الممثلة فى عواصم المحافظات لكى تنشیء وحدات فيها . وق 
كل الحالات GES‏ بوجود وحدتين مصرفیتین فى الرکز الواحد ما لم يوجد ما ٹہ ےر 
الی ضرورة الاستثناء من تلك القاعدة ۰ 

۲ - السماح بفتح مکاتب لاستبدال العملة فى الفنادق ( مکتب واحد فى کل فندف) 
و کذا بالنسبة لحال القطاع العام الخصصة لبیم السلع الستوردة بالعملات الحره . 

۳ - وقف انشاء وحدات مصرفية فى وسط القاهرة والاسکندرية مع السماح 
بذلك فى ضواحی المدبنتين » وفى حالة تقدم ST‏ من بنك لفتح وحدة مصر Rd‏ فی 
منطقة معينة فان الفاضلة بين الطلبات تتم على آساس اولو بات بحددها البنك‌آارکزی 


۷ - 


بشان الصرف على الميزات المينية والنقدية للماملين وتخفيض البدلات کی 
الاشارة فى فصل آخر من هذا الكتاب . وردن 


الثا ‏ اهم مؤشرات duo‏ الربح 

: الربح / الوارد‎ Glo معدل‎ ١ 
5 بلغ التوسط السنوی لهذا المعدل ۷را / ؛ وقد ارتفع العدل ال‎ 
و۱۹۷۰ و۱۹۷۱ و۱۱۷۲ عن هذا المتوسط نتيجة لز بادة کو ا‎ ۳ 
pe m بنسبة اكبر من زبادة الموارد » وقد جاء ذلك بسبب زيادة ابرادات النك‎ 
من‎ ull الفوائد المحصلة والعمولات على عمليات الاعتمادات الستندرة‎ 
. 1 : 


۲ - معدل صان الربح / حقوق المساهمين : 


السئوان 


اتجه هذا المعدل الى التزايد التدربجى خلال السنوات الا TT‏ 
جل d‏ عام MM‏ نحو ٥ر۸۳)ز‏ مقابل ی e‏ کر انيه 
واضحا خلال بقية السنوات . هذا ولم تسجل بصفة عامة أرقام 7 ۱ ^ EXE‏ 
الوى لبذا العدل ) ٣‏ ر٦٦‏ ) سوى فىالنوات ٦٦‏ — 
وفيما عدا هذه السنوات فيعزى انخفاض العدل | 
بنسبة تفوق نسبة الزيادة فى صاق الربح ۔ 


کت 


بتضح من الجدول المذكور أن منطقة الوجه البحرى والقئاة تستحوذ منذ عام ۱۹٦١‏ 
وختی الآن على اكبر عدد من وحدات البنك بالمقارئة بالمناطق الاخرى » فقد ارتفع 
عدد الوحدات بهذه المنطقة الى مابقرب من ثلاثةامثال ماکان علیە بدابة عام١٦۱۹۔‏ 


وفد احتلت منطقة الوجه القبلى المكانة الاولى من حيث عدد الوحدات فى الفترة 
من نهاية عام M‏ حتى عام ۱۹٦١‏ » الا انها تراجمت بعد ذلك الى الرتبة الثانية . 
ومع ذلك فقد ارتفع عدد وحداتها اعتبارا من عام ٥‏ ای ثلائة امثال ما كان عليه 
فى بداية الحقبة الذكورة ليصل فى نهابتها الى ۲۰ وحدة , 


وارتفع ابضا عدد وحدات البنك بمنطقة القاهرة الى اكثر من اربعة امثاله وان 
كانت السنوات السابقة على عام ۱۹٦١‏ قد شهدت معظم التوسع فى وحدات هذه 
النطقة نتيجة هیام البنك بشراء وادماج عدد من البنوك الاجنبية والصریة كما 
سبقت الاشارة ٠‏ ورغم ان عدد وحداتالبنك بمنطقة القاهرة قد تراجع فى السلوات 
من ۱۹٦١‏ الى 5 الا of‏ السنوات التى تلت ذلك شهدت توسعا ليصل عددها فى 
مام ۱۹۷۲ الى ۲۱ وحدة . 

وتاتی منطقة الاسكندرية فى الرکز الرابع من حيث عدد الوحدات ؛ فقد کان للبنك 
مع بداية عام ۱ وحدة واحدة ثم ارتفع العدد لیصل الى o‏ وحدات فى عام ۱1۹76 
JUR‏ ۷ وحدات طوال السنوات التالية باستثناء عام ۱۹٦٦‏ . 


انیا ب العمالة 
١‏ - تطور عدد العاملين : 


ازاء التوسع الكبير فى نشاط البنك وزيادة عدد وحداته ونتيجة للخدمات 
pall‏ فیة التى استحدثها ( شهادات الاستثمار والقروض الصغيرة وبنك الدرسة 
وامانة الاستثمار ) كان من الطبيعى ان بزداد عدد العاملين بالبنك لقابلة هذا التوسع 
والحفاظ على مستوى الخدمة المصرفية . 

وكما بتضح من ارقام الجدول رقم )1( فقد ارتفع اجمالى عدد العاملین بالبتك 
بصورة تدريجية على مدار الفترة 11 ۱۹۷۲ ليصل فى نهایتها الى حوالى ثلائة 
امثال ونصف ما كان عليه فى بدابتها EVAN)‏ مقابل ۱۳۸۲) . هذا وتجدر الاشارة 
الى ان الزيادة الكبيرة فى عدد العاملين خلال السنوات الاولی ترجع الى عمليات شراء 
وادماج البنوك السابق الاشارة اليها . 

وقد بلغ عدد الموظفين فى نهابة عام ۱۹۷۲ حوالى اربعة أمثال ما كان عليه فى بداية 
عام 117١‏ ( ۲۷۱6 مقابل ۹۹۲ فقط ) فى حين زاد عدد العمال بمثلين ونصف تقرنا 
لیصل الى ۱۰۸۲ مقابل ۳۸۸ . 


: تطور اجمالى الاجور واارتبات‎ - Y 


بلغ اجمالی الاجور والمرتبات وما فى حكمها الدفوعة للعماملين فى السنة المالية 
۷۱ حوالى ١ر٢‏ مليون جنیه مقابل مليون جنیه فى عام ۱۹۲۱ . وقد Qu‏ 


Sis 


السری . ولا شك ان تلك القواعد ساهمت فى التنسيق بین البنوك فى aur J c‏ 
io pall‏ الحد Ju‏ 5 ومنع النافسة الضارة بینها فى هذا الجال بحيث | 8 

rd يعات جدیده مرتبطة بخطة رها وت اارکزی الصری"‎ ie 
الحدول رقم (۱) تطور التوزیم النوعی والجفرانی لوحدات البنك الاهلی الصری رد‎ 
J الى عام ۱۹۷۲ء‎ ۱۹٦١١ من عام‎ "ERE 


: التوزيع النوعى‎ ١ 


ارتفع عدد فروع البنك من ۲6 فرعا فى بداية عام ۱۹١۱‏ الى ۹ فرعا wed‏ 
۱۹٦١ = UT art arcs enl i amie‏ بافتتاح مدو ی 
الفروع تمشيا مع وضع البنك الجديد بعد ان صار بنكا تجار يا خالصا . في ات 
القروع ہر جع ق acia‏ 1111 الق ۲۵ فرعا واستفر خلال الاریع سنوات آل 2 
عند هذا الرقم » ليعاود ارتفاعه مرة اخری اعتبارا من عام ۱۹۷۰ . : 


وقد. رای البنك ضرورة توفير الخدمة المصرفية فى كثير من المناطق عن = 
التوسع فى فتح التوكيلات واللاحق ومكاتب الصرف الجديدة 6 ا ا 
نك فى بداية الفترة توكيلين فقط ٤‏ فان عدد تو كلاته قر 5 7 Z-‏ 
للبنك فى بدابة الفترة سوى تو كيلم V‏ توكيلاته قد تزاند ب Gig‏ 
السنوات التلية جام ق MM ple‏ لیصل d‏ العام y y UI Qut‏ ن 
عند هذا الرقم خلال عامى Jd s ۲۳ GUTS aq giro VN MV‏ 
عام ۱۹۷۲ 


وقد اتخذ تطور عدد المكاتب واللاحق نفس الاتجاه تقر با ٤‏ فبينما لم یکن للنك : 
بدابة عام ۱۹١١‏ ابة مكاتب او ملاحق فقد بلغت ست وحدات فى عام 1558 Ve‏ 
مكتبا وملحقا فى العام التالى . وكما بوضح الجدول الشار اليه فان عددها ارتفه فى 
الفترة ۱۹٦١‏ — ۱۹۱۷ ثم انخفض فى العامين التاليين الى ۱6 وحدة (ئوا ثم اتجه الى 
الارتفاع فى السنوات الثلاث الاخيرة ليصل فى نهانتها الى ۱۸ مكتبا وملحقا , 
هذا وتجدر لاشارة الى اله كان لقيام البناك الاهلى نيابة عن السك الرکزی الي 
بمد البنوك الحلية الاخری باحتياجاتها من اوراق النقد وصرف وتسلم الشبکات 
والتخصلات الحكومية فى الجهات التی Y‏ پوجد له فروع led‏ اا ةق BSUS‏ عند هده 
الکاتب واللاحق . 


ومجمل القول فان العدد الکلی لوحدات البنك قد تزايد لیصل d‏ عام ۱۹۱۵ الى 
اكثر من ثلائة امثال ما كان عليه فى بداية ۱۹١۱‏ ثم GLY‏ بعد ذلك زيادة ونقمما 
لیسجل ule!‏ مستوی له فى عام ۱۹۷۲ .اذ بلغ ۹۰ وحدة . 


Y‏ - التوزیع الجفرانی 
وقد انعکست JUI‏ سياسة تنسیق فتح الفروع على التوزيع الجفراق اوحدات 
البنك ولا سیما باللسبة للمناطق التی كانت محرومة من الخدمة المصرفية حبث 


و انتقلت فى عام ۱۹١۷‏ تبعية اربع مکاتب الى بنكبورسميد تنفیذا لقواعد التخصص القطاعی . 


- A - 


۳ التدريب: 


يولى البنك اهتماما کےا بالتدرب ؛ ا بماتا منه Jus eb‏ استشمارا بشر با طو بل 
الاحل بؤدى الى رفع مستوی الاداء وبالتالى تحنن الخدمة الصر فية ہما «Lass‏ 
التدرب من ثقافة مهنية وعامة توثر بالضرورة على كفاءته فى ممارسته لعمله وعلاقاته 
مع العملاء ؛ بالاضاقه الى علاقاته الوظيفية . 


وقد ترجم البنك هذا الاهتمام فقام فى عام ۱۹۱6 بانشاء ادارة خاصة - طلق 
UG Ge‏ الادارة العامة للتنظيم والادارة ب J‏ ملولة التدریب على مستوی 
النك ٠‏ وتتقسم البرامج التدريبية التى تقدمها الى اربعة انواع : 


أ - البرامج الذاتية ویتم تنفيذها داخل لبنك وتتضمن : 


(١؛‏ البرامج والدورات التدريبية التی يتم تنفيذها مركز تدرب‌البنك الذى انئیء 
فی عام ۱۹٦۳‏ » أو بمقسار فروغ ؛لینك خارح القاعرة ٠‏ 


(۲) برامج الزیارات التدريبية للادارات والفروع 3 
(۴) برامج التدريب عن طريق التناوب الوظيفى داخل کل وحدة . 


وقد تم خلال الفترة من أول یولیو ۱۹٦۳‏ الى آخر يونيو ۱۹۷۳ axe‏ ۱۷ دورة تدرسية 
للعاملين الجدد ( ۳۳٣‏ مندوبا ) و 5 دورات متخصصة للعاملین فى محال الائتمان 
) ۹۷ متدربا ) و۲ دورات للمتخصصين فى جال التأمينات الاجتماعية ( 7) متدربا ؛ 
و دورات فى JU‏ الاعمال المصرفية الخارحية ( مدربا ( ودورة واحدة 
للآلة الكاتبة الافرنجية ( Ma 1١6‏ وقد تم تنظيم 1 دورات تدريبية لرؤساء 
الحسابات ومساعدبهم ووکلاء التو کبلات FH‏ تدرب السك (؟؟١‏ متدریا ) . 
واخیرا gis TN‏ النتمية GUN‏ لواب المديرين op pally‏ الشامدی بفروغ 
البنك وادارات الرکز الرئیسی . وقد ععدت ) دورات من هذا البرنامج ( 1۲ متدربا) 

كما تم Y sae‏ دورات اعمال الجدد Y)‏ متدريا) . ۱ 


وبالاضافه الى ذلك» فقد تم خلال الفترة من‌اول بولیو۱۹11 الى آخر بونیو۱۹۷۳ 
تنظرم برامج زیارات تدريبية لنص‌املین بالفسروع وذلك لادارات الرکز الرئیسی 
والا تسام‌التخصصة بفرو عالقاهرة والاسکندر 4 ۱۱۹ متدر (L‏ و لدبریالفرو ع ) Y^‏ 


متدربا ) * 


وبالاضافة الی‌البرامج التدرييية السابقة فقد طبق‌البنك نظاما للتدريب عرف باسم 
التناوب الوظیفی بهدف تدریب العاملین بالادارات والفروع على الاعمال GOH AV‏ 
داحل وحداتهم لاستکمال خبراتهم بكافة الاعمال الصر فية والادارية التی تمارسها ہما 
بوسع من‌داثرة معار فهم pall‏ فية ويرفعمن مستوى الكفاءة ق‌العمل وبخلق صفا انیا 
مؤملا لتول المناصب الاشرافية لاول والوسطی » ویساعد عق انتظام العمل بهذه 
الوحدات تحت أى ظروف * وقد بدا تنفیذ مد البر نامس بفروع الاقالیم الصغيرة 


ہہ 


هذا البند زیادات منوبة متفاوتة على pa E oM‏ وان جات بنسسبة أكبر 

۲ الزبادة الو * Jd‏ عدد العاملین ولا سیما فى السنوات السابقَة علی‌عام 1 یت 
e en 9‏ نظاما خاصا للمرتبات والعلاوات والترقيات قبل ان بخذ لنظاء 
ne‏ باقطاع العام . وعلی ذلك ققد ارتفع التوسط السنوی للاجر من رم 
à a‏ عام ۱۹١١‏ الى ۰۲۲ جنیها فى السنة الالیة 1116/16 فى ae‏ شہرن 
اف وات الالة التالية انخفاضا تدریجیا فی متوسط الاجر الستوى للفرد ( باستنا, 
نة 1133/54 ) 6g)‏ ليصل الى CVT‏ جنیها فى سنة ۱۹۷۲/۷۱ ٠‏ دیرجع هذا 
الانخفاض الى الزبادة الكبيرة فى عدد العاملين حدیثی التخرج فى السنوات Jul‏ ; 
امام ۱۹۷.١‏ والتی فاقت فى uas‏ الزیادات التى حدئت من قبل ٤‏ كما برجع Lal‏ 
الى انتهاء خدمة كشير من قدامى العاملين ذوى المرتبات المرتفعة فى السنوات الآخرة , 
الا انه رغم هذا الانخفاض فان المتوسط السنوى الاجر فى عام ۱۹۷۲/۷۱ يفوق 
مثيله فى عام ۱۹٦١‏ بحوالی LV‏ ۰ 


وتفح من ارقام الجدول رقم (۲) ان oU M‏ والاجور المد فوعة للعاملين تمثل 
٣ر‏ فی التوسط من اجمالى بند الاجور والرتبات وما فى حكمها والتى تتضمن 
STIS‏ والدلات . كما تضح Laat‏ تناقص الاهمية النسبية للمكافآت والبدلات الى 
اجمالی هذا البند خاصة بعد NV ple‏ ۰ ويعزى ذلك الىالقرارات والتشريعات التى 
اعادت تنظيم صرف الدلات وما فى حكمها ٤‏ فقد تقرر اعتبارا من اول بوليو ۱۹٦١‏ 
تخفيض بدل التمثيل بواقم ۲۵/ * وقد انعکس ذلك على ارقام الکافات والدلات 
التی سجلت انخقاضا واضحا فی عام9737١‏ كما تقرر فی ۲۸ أغسطس ٦‏ عدم منم 
بدلات التمثیل باانبة لشاغلی الوظائف‌حتی الفئه Go‏ وبالتال انخفض احمال 
هذا البند فى عام ۱۹3۷ ایضا » ثم واصل انخفاضه فى عام ۱۹٦۸‏ بعد ان تم اعتبارا 
من اول اغسطس ۱۹٦۷‏ اجراء تخفیض آخرفالبدلات والرواتب الاضافية بواقع ۲۵ , 
بالنسبة ا كن عليه فى يونيو ۱۹٦١‏ عدا بدل السفر ومصاریف الانتقال الفعليةو ردل 
الغذاء . واعتبارا مناول يوليو ۱۹٦۹‏ تقررمنح بدل تهجير للعاملين بوحدات البنك فى 
منطقة القناة ( f Yo‏ من المرتب الش مل بالتسية لن یستمر فى العمل إمنطقة 
القناة و.١١/‏ من بنقل موقا خارجها ) . وقد ساهم ذلك فى ارتفاع احمالی المكافآت 
والبدلات الدفوعة عن عام ۱۹۷۰ بالقارنة بالتوات. الابقة . وتنفيذا للقانون رقم 
۹ لسنة ۱۹۷۱ ؛ تم رفع بدل التمثيل ليصبح ۷٢‏ مما كان عليه a3 gd‏ ١٦۱۹ء‏ 
وقد كان من pU‏ ذلك كله ان اتجه رقم المكافآت والبدلات الى الارتفاع ليصل فى 
النة المالية ۱۹۷۲/۷۱ الى ۱.۰۳ الف جنيه مقارنا بحوالى ۸۷ الفا فى السنة السابقة. 


(e)‏ ذلك أن هذا العام شهد زيادة فى اجمالى الاجور والرتبات وما فى حكمها فاقت فى ممدلها تلك 
الزبادة التى تحققت بالنسبة لعدد العاملين حيث اقتصرت الزيادة الصافية فى عدد الصاملین على ۲۲ 
عاملا وموظفا فقط نتيجة لعدم حاجة البنك الى کشر من الموظفين الجدد لظروف ثبات عدد وحدات البنك 
فى هذا العام » علاوة على اثر صرف علاوة خاصة بعام ۱۹١١‏ فى السنة المالية ۱۹٦۹/٦۸‏ . 


و 


ر - تدریب غر العاملين * 
ونيو ۱۹۷۳ بامتقبال 


علال الفترة من ! ال 1 

- الى آخر ؛‎ 11755 sty خلال الغتره من ول‎ ern قا‎ as 
وسوريا‎ Los من الدول المرية والافرعية ( منها الودان‎ Nast, 1 3 
وا لك بالاضافة ال‎ A a JE الم ة‎ 3 Abdel بيك‎ 
حمهوربة الي الشعبية والجمهورية المربية اليمنية وابو ظبی وذلك د ی‎ 
7! و حمپورنه‎ 


تین من مبعوئى بتك عاندلوق ببولنده دا خل اطار jus‏ التبادل الثقاق البرمه 


بين البنك والراسل الذکور ۔ 

UF‏ ثم «eL Ju‏ تدر — Es‏ من العاملين 2,2 الد خار الحل 4 er,‏ ال رکری 
الصری وبنك بورسمید وبعض الشركات LAE a‏ والتجارية ء هذا بلاضافة الى قبول 
vay‏ من طلبة الجامعات والماهد العلا التجارية والماهد التوسطة الفنية والدادس 
الثانوبة التجارية للتدريب بالبنك خلال العطلات الصيفية ٠‏ 


۽ - الخدعات الصحية والاحتماعية : 
تخر ص النك الاهلى المصرى على تو قير الرعابة المحية والاجتماعية العاملین على 


مختلف متو el‏ ء وتضطلع الادارة العامة للشئون المامة بهذا الدور . وقد کفل 
ال e‏ الرعانه الصحيه للعاملين ٠ Ss‏ ل 


_ الخدمات الطبية التى yay‏ المارس المام حيث يتواجد فی عيادة ال ركز الرنیسی 
طبیبان ممارسان خلال ساعات العمل الرسمية ٠‏ 

_ الخدمات الطبية على مستوى الاخصائيين ٤‏ وتمامل البنك فى هلا الجال مع 
نخبة من الاخصائیین فى شتى فروع الطب . 

- الرعابة الطبية النزلیة عند الاقتضاء . 


- العلاج والاقامة بالتئفيات Lo‏ ق ذلك اجراء العمليات الحراحية والفحوص 
والتحالیل اللازعة 
_ صرف الادوبة اللازمة بالجان . 


= العلاج با حارح عل au‏ & البنك LL yg‏ علاحهم بالجمهورية وذلك تمد 
الحصول على موافعة اللطات المختصة ٠‏ 


كما تقرر القيام بعمل کشف دورى على العاملين ممن تعدوا سن الاربمین وذلك 
للعمل على تحقيق الوقابة من بعض الامراض والاكتشاف البکر لها ٠‏ 

وبالاضافة ال ما تقدم فقد اتفق قسم العلاج الطبى مع عدد من الاطباء الاخصائيين 
ليتولوا علاج اسر العاملين بالاسمار الْفضة التى يتعاملون بها مع البنك ء والتى che‏ 
التخقيض فيها ماس 7۰ و7۷۵ مناسعار عاداتهم الخاصة. والجدبربالاکر اناللجنة 
هذا الشان . 


۵۳ 


1 الممائلة بمتطقة القاهرة کمرحلة اولی . وتلی ذلك Las‏ 
E‏ : ,99 مرىة » ثم بادارات الرکز الرئسی . 
بمتطمتى الفاھر* و نه > واه 1 

ب - البراهج الحلية : 

هى البرامج التى ننظمها جهات اخری فى جمهورية مصر المربية مثل : الج 
ng SBN‏ والادارة والمعهد القومی للادارة العليا وجمعية ادارة "qu‏ 
a‏ ائملاقات العامة المربية ومعمف الدراسات ا مصر فية وم رکز zt sl‏ 
والتفريب على الاعمال الصر فية التابعين للبنك الرکزی الصری ومعهد الامن الصتاعی 
ومعهد التامینات الاجتماعية » ومعاهد تعلیم اللغات الاجنبية .. الخ . وم الحا 
بعض العاملین بتلك المماهد و فقا لاحتياجات العمل بالبنك : J f-‏ 


* بالفروع الکےء 


وقد تم خلال الفترة من أول يوليو ۱۹7٦‏ الى آخر بوتيو ۱۹۷۳ الحاق ۱۷ من مديرى 
الادارات والفروع ونوابهم ببرامج ادارية عالية لدى : المعهد القومى للادارة الل 
ولحنة برامج العادة الادار تبن والحهاز الرکزی للتدرب بالاضافة الى اناد NUT‏ 
الماملين بالبتك لحضورالبرامجالادارية والفنيةالتخصصة ؤمجالات التنظيم و الادارة 
وشو العاملين والتفتيش والتابعة والاحصاء والتخطيط والنظام المحاسبى الموحد 
والعلاقات العامة وتطبیق‌قوانین الضرائب والآلات الحاسبة والالكترونية . وكذاى 
الحاق ۱۷۲ من‌العاملین بمنطقتی القاهرة والاسكندربة بالدورات التدريبية التى نظمها 
معهد الدراسات المصرفية ومركز الدراسة والتدريب على الاعمال الصر فية آلناے۔ 
للسنك المركزى المصرى یمجال الاراساتالمصرفية العامة والمتوعة . كما تم الحاق > 
من العاملين باليتك بالدورات التى نظمها مركز الذراسة والتدريب سالف الذكر لزيادة 
امكانياتهم وقدراتهم ق اللفات الاجنبية ( انجليزية وفرنسية ) . واخرا فقد سام 
الك فى تكاليف التحاق ۸ من العاملين بمرکز ومعاهد تعليم اللفات الاجبية 
( اتجليزية و فرنية والائیة واطالية ) مثل الجامعة الامريكية بالقاهرة والرکز 
uon‏ الفرنى والمركز الثقافی الالمانى والمركز us!‏ الايطالى ومدرسة الراسلات 
الاولية . 


> - البعثات التدرسة للخارج : 


وقد تم خلال الفترة ذاتها ایفاد ۹) من العاملین من مختلف المستوبات الوظيفية فى 
بعثات لدى مراسلينا بالولايات التحدة الامريكية وانجلترا والالیسا الاتحادية 
وتشیکو سلو LSU‏ وايطالياوبولنده وفرنسا واسبانیا . وقد تضمنت هذه البعثاتايفاد 
٢‏ من الدیرین ونوابهم والمديرين المساعدين فى بعثات عالية التخصص وه من العاملين 


فى بعثات متخضصة ؛ كما تم C]‏ ابفاد ۲۸ منهم فى بعثات عامة لدى مراسلینا 
بائیلدان السابق ذكرها ٠‏ 


of - 


as,‏ الجدول رقم ( ۳ ) UL‏ باسماء المحاضرين الاحانب ومو ضوعات الحاضرات 
EN Of‏ 3 الفترة من عام ۱۹۵۰ حتى ple‏ ۱۹۷۳ ٭ 

كما نصدر البنك كل UW‏ شهور عن طریق الادارة العامة للبحوث والاحصاءالنشرة 
الإتتصادية باللفتين العربية والانجليزية وهی تتناول بالعرض والتحلبل مختلف 
ے انب الاقتصاد الصرى والعالمى لاسيما فى الجالات الالية والصر فية والتخطيط “مع 
تجميع الوضوعات التسجيلية مثل اهم التشريعاتالمحلية الجديدةواتفاقاتالتجارة 
والدفع التی تبرم بين مصر ومختلف دول العالم . هذا بالاضافة الى القسم الاحصالى 
الذى تغطى بياناته سلاسل زمنية طويلة . وبغطی توزيع هذه النشرة الجالین الحلی 
والاجنبى بنحو ؟ آلاف نسخة من كل عدد 1 


كذلك يصدر البنك شهريا عن طریق الادارة المذكورة تقريرين اقتصادبين الاول 
5 التطورات الاقتصادبة الدو 4S‏ ۰ و تترکز مو نسوعاته حول عرض اهم الاحداث 
الاقتصادية والمالية والنقدية المالية » اماالثانى فهو « التطورات الاقتصادية اأحلية » 
و تضمن عرضا لاهم الاحداث الاقتصادبة خلال الشهر . 


هذا وتیع الادارة العامة للبحوث والاحصاء مكتبة توفر الراجع والدوربات فى 
فروع المعرفة المختلفة لكافة «لص‌املن على مستوى جميع البنوك والمشتغلين بالسائل 
الاقتصادية » وتضم هذه المكتبة ما يربو على عشرة آلاف مجلد وكتاب ° 


وان كانت مكتبة البنك تهتم اساسا بتو قير الراجع العلمية التخصصة فانهاتتولى فى 
نفس!اوقت تزويد فروعها مقر وحدةالاتحاد الاشتراكى بالرکزالرئیسی بالکتب وااؤلفات 
من‌العار ف العامة والادب» هذا بالاضافة الىوحود مكتبة متخصصةبالادارة القانونيه. 
كما ان البنك يخصص اعتمادات لکل فرغ من نروعه لانشاء مكتبات صغيرة منفصله‌عن 
المكتبة الرئيسية بحيث تكونتحت تصرف العاملین بها عملا على رفع مستواهم JUI‏ 
وت تحصيلهم الستمر لاكبر قدر من المعرفة سواء فى مجال عملهم المصرفى او غيره؛ الامر 
الذى بنعكس بالضرورة على علاقاتهم بعملاء البنك وبزملائهم فى العمل ٭ 


وقد بدا البنك منذ دسمر ۱۹٦۳‏ فى اصدار مجلته الاجتماعية الثقافية (( أهلى )) 
اربط اسرة العاملين بالبنك بعضهم ببعض وتشجيعهم على نشر افكارهم وانتاجهم 
الادبى وشكاواهم وملاحظاتهم » فضلاعن نقل اخبار العاملین وتجارب السئو لین بالبنك 
وعرض وجهات نظرهم الى جانب استعراض انشطة البنك ومجالات العمل به ٠‏ 


: النظام الآلى‎ - WE 


شهدت سئوات ما بعد الحرب العالمية VoU‏ تطورات جذرية فى نظم ووسائل 
العمل الصرفى » ورغبة فى مسايرة التطورات العالمية فى هذا الجال فقد رژی 22245 
ادخال النظام الآلى فى بعض مجالات العمل دالبنك وبدا ذلك فى عام ۱۹۵۲ بالشسبه 
للحسابات الجاربة والاوراق ا الیة بفرع القاهرة . وكان هذا النظام قوم على اساس 
البطاقة الثقبة . كما طبق فی نفس العام على بعض العمليات بفرع البنك یسید 
وقد Jo‏ النظاءالآلى بالبنكمقتصرا على هذبن الفرعين الكبيرين حتی بناير de ۱۹٦١‏ 


-00- 


وى مجال 9 الوعاية الاجتمامية الناسبة لیات عددا مز 
الابحابية فى هذا الخصوص لعل اهمها : من الخطوات 

_ رعابة الحندین من العاملين واسرهم طوال فترة التجنيد . 

_ بحث الشاکل 'لتى تواجه العاملين فى حياتهم اليومية وابجاد الحلول المزار : 
مثل مشكلة الاسكان والانتقال ومواجهة الطوارىء العائلية ودور العف لها 
الماملات . وق هذا الصدد تم انشاء حمعبه تعاونية للاسکان للماملین uy [m‏ 
مشروعی صندوق الزمالة والجمعية التعاونية الاستهلائية "۳ UU ٠‏ وتنفيز 

- الاشراف على مساکن العامنين الفتر بين غير النزوجین بفروع الا قالیم 

- تنظیم الرحلات والمعسکرات Wall,‏ للعاملین على مدار الستة 

تقدم حوافز فى شکل هدابا للامهات ا ثالیات العاملات "BRI‏ 

4 2 سم و 
التماقد شركة y 4 4 OL!‏ 
مع شر مين الاهلية المصرية فى عمل مشروع ئ 

الس _املین بهدف نشر الوعی الت‌أمینی والادخارى m‏ مشروع wt‏ جماعى على 


6 کے النشاط الریافی : 


' كان البنك بتيح للعاملين به الاشتراك بصفة جماعية فى بعض الاندرة iL AU J‏ 
I‏ 23 ۲ شع ۱ : 

برۃ فى مصر مقابل اشتراك رمزی تشجیعا لهم على ممارسة النشاط ال از 
لی ان قام d‏ عام ۱۹۵۱ بافتتاح ناد خاص JS‏ من القاهرة والاسکتر m‏ 
B b 7‏ 
عضویتھما على العاملين واسرهم مقابل اشتراك رمزی كما يتمتع VG‏ رصن 
العاملون بالبنك المركزى الصری . 3 7 Eis‏ 


اما بالنسبة للعاملين بفرو 


ع البنك بالاقالیم j‏ 
یہ P nie TT‏ . لیم om‏ بالاشت ال ف ام ز ١‏ 
nar‏ التى يعيمون بها على ان بتحملوا قيمة الاشت E m ist Ji‏ ی نادى فی 
يريد على ذلك 3 sy‏ المذكور ویتحمل البنك 


هذا و تجدر الاشارة الى أن Vus‏ 
وانما بمتد هذا النشاط لیتضمن 
وتنظيم رحلات 


البنك لا يقتصر je‏ النشاطات الرياضية Ha. ١‏ 
1 تعديم وجبات غذائية للعاملین بأ اد 
لهم داخل البلاد وخارجها وتكوين فرق للتمثيل ... الخ o.‏ 
7 - النشاط الثقافى : 


. الثقافة الاقتصادیة بصفقعامة والصر فية بصفة خاصة‎ gis uten den 

. نقاافة على العاملين فحسب € وانما یمتدلیشمل جمهور الواطنین‎ : Re 
یقومالبناك بدعوة الحاشرین الاجانب فری ان‎ ٠ وى سبيل تحقیق هنا الهدف‎ 
تذةالجاممات ومدیری‌البنوك وخبراء النظمات الدولية لالقاء محاضرات فى شتى‎ le 
اوضوعات الاقتصاديةوالماليةوبصفةخاصة فى الموضوعات المتعلقة باعماك البنواد‎ 
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Mm کر‎ 


تحول البنك الى بنك تجاری خالص فرؤی التوسم فى ادخال النظ سم ۔ 
don‏ وس ہب 1 النظم الالية | 
بفروع البنك الاخرى الكبيرة بالاضافة الى ميكنة pa ju‏ " 
وال DIEN ۰ 3p is‏ فرعی القامر: 
وقد تم بعد ذلك ادخال نظام JI‏ جديد بقوم على اساس اة )١‏ . 
الشباك يعرف باسم ‏ 29 Post Tronic‏ بو ا البشرة n‏ 
- ۱ 2 


ولعل من دواعى التفکیر فى ادخال مثل هذا النظام المنطور : 
اب سرعة اداء الخدمة للجمهور وتيسيرها . 
ب - مواجهة تزايد الاعمل لدی فروع البنك ٠‏ 


ج - احکام الرقابة على الحسابات فى الصرف والايداع 

وقد طبق هلا النظام بفرع الاسکندریة لم يقرع ثروت رن 
ای dise nr‏ ٍ ربه ثم بفرع ثروت Ul!‏ > 
1 وتلى ذلك تطبيقه بمعظم الفروع لکبری ET Jb‏ شاهرة على کاو 

^ مب بات ٠‏ 
ورغبة من البنتك الاعلى الصری فى تحسين مستوی١‏ 
cS, trad im‏ ممكن فقد تمت دراسة امكانية استخذا الحا 

Comp‏ ي اعماله خاصة فى العمليات الخارحية bdo‏ ال الالكتروني 

J 4 


فى ذلك با ماسب الخاص بالبنك. لرکزی ااصری iid ٠‏ 


لخدمات التى بقدمها لعملا 


= 5ه 


Year 


1950 


1951 


1952 


1953 


1953 


1954 


1955 


جدول رقم (Y)‏ 
برنامج المحاضرات التذكارية 
للبنك الاهلى المصرى 


Name of Lecturer 


Per Jacobsson 
Economic Adviser to the Bank 
for Internationa! Settlements 


Wilhelm Roepke 

Professor at the Graduate 
School of International Studies 
(Geneva) 


Ragnar Nurkse 
Professor of Economics, Colum- 
bia University 


Harry D. Gideonse 
President of Brooklyn College 
of the City of New York 


William A. Lewis 
Professor of Political Economy 
in the University of Manchester 


Albert C. Hunold 
Swiss Institute for Internation- 
al Studies 


Doreen Warriner 

Lecturer in the School of Slavo- 
nic & East European Studies, 
University of London 


F.A. Hayek 

Professor of Social & Moral 
Science in the University of 
Chicago 
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Title of Lecture 
Monetary Improvements in 
Europe and Problems of a Return 


to Convertibility 


The Problem of Economic Order 


Some Aspects of Capital Accu. 
mulation in — Underdeveloped 
Countries 


The Economic Foreign Policy of 
the U.S. 


Aspects of Industrialization 


The Industrial Development of 
Switzerland 


Land Reform & Economic Deve- 
lopment 


The Political Ideal of the Rule of 
Law 
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Year Name of Lecturer 


1965 0.1. Lambiotte 
Counsellor, Banque de la Socié- 
té Generale De Belgique 


1965 G.I. Williamson 


General Manager, Overseas 
Branch, Midland Bank Ltd. 
London 


1967 G.F. Boreham 
Professor of Economics, Uni- 
versity of Ottawa 


1968 E. Penrose 
Professor of Economics, Uni- 
versity of Lonhon 


1969 Anders Ostlind 
Dean oj the Institute uf Econo- 
mics, University of Stockholm 


1970 G.I. Williamson 
International | Representative, 
Crédit Suisse, London 


1971 Sir John Crawford 
Vice-Chancellor, The Austra- 
lian National University, Can- 
berra 


1971 MH. Schlogel 
Administrateur Directeur Ge- 
neral, Crédit Lyonnais, Faris 


1973 J.M. Lévéque 
Vice-Chairman | and General 


Manager, Crédit Commercial 
de France 


LM - 


Title of Lecture 


An Outline of the Bel 


Sian 
& Banking System Credit 


The Role and Practices of 
mercial Banks & Other 3 
Institutions in Financin 
lopment 


1) Banking Problems with Spe. p 3 


cial Reference to Develo 
Countries 

2) The Basic Pre-Conditions of 
Economic Development 


The International Oil Industry in 
the Middle East 


Development Policy & Credit In- 
stitutions 


International Capital and Money 
Markets - their Development and 
their Application 


Agriculture in Development - The 
Australian Case and Some  Con- 
trasts with Developing Countries 


Le Probléme du Dévelopement et 
ses Aspects Financiéres 


France vis-à-vis The Developing 
Countries 


nanelal — 
5 Deve. 3 


ping — — 


Name of Lecturer 


Myrdal a hn 
i ofes- 
56 |y. Lars Hierta Pr 
, Form politcal Econom and 
Publi Finance at the Universi- 
1 


ty of Stockholm 


R.S. Sayers 

di Sir Ernest Cassel 2 
professor of Economies, 
versity of London 


2 Suviranta ۱ 
. pe of Economics, He!- 


sinki University 


19 


N. Raj 
e خیم‎ of Monetary Econo- 


qnics, Delhi School of Econo- 
mics, University of Delhi 


59 6 Haberler 
959 Gottfried 
5 Professor of Economics, Har. 


vard University 


j^^ Franz Aschinger 
Financial Editor of the Neue 


Zurcher Zeitung 


“ ^j Bent Hansen 
Director, National Institute of 
Economic Research, Stockholm 


` 50 HLV.R. Iengar 
Governor, The Reserve Bank of 


India, Bombay 


:964 T. Balogh 
Fellow, Balliol College, Oxford 


Title of Lecture 


Development and Under-Deve- 
lopment 


Central Banking in Under- 
developed Countries 


The Viability of the Competitive 
Market 


Employment Aspects of Planning 
in Under-Developed Economies 


International Trade & Economic 


Development 


Switzerland as a Financial 
Centre 


Inflation Problems in Small 


Countries 


The Role of the Reserve Bank in 
a Planned Economy 


The Fconomic Impact of Moneta- 
ry & Commercial Institutions of a 
European Origin in Africa 


- ۰ ۔ 


ر ای ٣ر‏ بحد اقمی الفی جنيه لكل مودع » ثم رقع هاا الحد الى uel‏ 


yr‏ 3« جنیه اعتبارا من سبتمبر ۱۹۱۲ 0 والى خمة آلاف جتيه اعتبارا من 
111۲ . واعتبارا من اول دسمبر ۱۹٦۷۸‏ قرر رفع سعر الفائدہ على 


. ٣ر١ التو قر لدی البنوك الى‎ guy 


كما ادخلت 1 ,2 انظمة وحوافز جديدة بهدف زبادة الدخرات والعمل على 
Suy‏ بها لفترات طويلة نبيا ٤‏ وكان البنك ON‏ المصرى راندا فى هفا 
الحال از بدا اعماله كبنك تجاری عام ۱۹١١‏ بالاوعية التقلبدبة وهی الودائع لاجل 
وبا خطار والحارية ( التی كانت تمنح علیها فوائد آنڈالہ ) : وفى مارس ۱۹۲ عمم 
لك نظام صناد بق التو فير تفر وعه 23 ولم تقف حهو دالنك lina‏ الحد بل 23b‏ 
الى خلق وعاء ادخارى جديد هو شهادات الاستثمار ؛ كما قام بتبنی فكره بتك 
الدرسة لنشر الوعى الصرفی وتنمية السلولالادخاری بينالنشء؛ علاوة على قيامه 
بمشاركة البنوك التجارية الاخری فى الجهود التى تبذل بفرض تشجیم الصربین 
العاملين فى الخارج على تحويل مدخراتهم من العملات الاجنبية الى مصر 

وقد بينا دور ودائع البنك بانواعها المختلفة فى توفیر الوارد المحلية للتمويل فى 
مصر عند عرض التحليل الكامل لتطور اصول البنك وخصومه ؛ لدا سیقتصر 
التحليل هنا على الاوعية التى استحدئها النك فى هذا الضمار . 


شهادات الاستثمار : 


c us‏ الشهادات الادخارية لاول مره فى الملكة التحدة فى نهابة الحرب العالمية 
الاولى كوسيلة لتو فير الاموال اللازمة لاصلاح ما اقدتهالحرب . ولقد تطور بعد 
ذلك الدور الذى لمعته تلك الشهادات وتعددت انواعها واصداراتها واتسع نطاگ 
تطبيعها فى العديد من دول العالم سواء المتقدمة منها او النامية . وقد كان لانتشار 
بلك السهادات فائدة محققة فى تنمية الوعى الادخارى وزيادة حصيلة الدخرات ٠‏ 
فمثلا مولت الدخرات الجمعة عن طريق هذا الوعاء فى الهند ما بین ۱۱۰ و ١1‏ /مت 
الأمتغمارات فی الخطط الخمية الثلاث للتنمية النتهية فى ۳۱ مارس ۱۹٦١‏ ۰ 


وازاء النجاح الكبير الذى حققته تلك الشهادات فى كثير من دول المالم »و لحاجة 
مصر الى موارد ادخارية لتمويل التتمية الاقتصادية فقد صدر القاتون رقم ۸ لستة 
6 فى مان اصدار البنك الاهلى المصرى لشهادات الاستثمار . وقد تعرضناق 
فصل سایق لأنواع وخصائص CLs‏ الشهادات الصدرة » ولذا ستتناول الدراسة 
التالية تحليل النتائج التى حققها التطبيق خلال السنوات من 1۹٦٦‏ الى ۱۹۷۳ ۰ 


و تضح مندراسة الاحصاءات الخاصة بالانواع y]!‏ من‌شهادات الاستلمار انها 
قد حققت نجاحا كبرا بالرغم من حداتها . ویرجم ذلك الى ان الشهادات قد 
صدرت بحيث تناسب فلات متعددة من الدخرین c‏ فیقبل على اقتناء شسهادات 
المجموعة (f‏ الافراد الذين بفضلون الادخار طويل الاجل ٤‏ حيث تنمو مد خر هم 
بفائدة مركبة لتصل بعد عشر سنوات الى ۸۱3۵ من قيمتها . اما eL,‏ الذین 


COMM كان هذا النظام بقتصر على فروع البنوك الاجنبية الشتراة خلال عام‎ (a) 


-*Y*- 


pcc 24214491 
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BP لتی‎ dur 4) طیم الدو‎ es N التمو بل الخار جية . وتشیر‎ 
منخفضا فى الدول النامية لی ن معدل الادخار ال‎ 


تخصيص قدر من الا, شما 


ri تعار‎ 

و لى جمهوريه مصر العربية ‏ كدولة نامية 
ملاحقة الانفاق على الاستشمار aN‏ اا من قصور الادخاز الحلی 
السات ۳)۳6 ملیون. tb ace‏ اجمالى الاستثما 
( بعجز قدره m ٦٦٦‏ ا بلغ اجمالی الادخار الحلی ٤ر۹‏ 2 
۰۹ ۱ء عون جه OEE uam‏ الخطۃ, asl‏ ج ملیون 


8 ویمکن تشم 3 cL‏ العاملة و > : 
“int J|‏ فى تحميع المدخ ات ١ہ‏ > ر 
ف مصر الى ثلاتة انواع : اولها مؤمات Jeon‏ وي DU‏ لتعويل الاستثمار 
E {AMS‏ وئی ال 4 33 Cab‏ ارصدتها ی لح امل de‏ 
التامین ٠ dene px‏ مؤسسات الادخار ANT‏ حوالي 
tto E d Pos‏ وف ij der‏ پا و رک 
cw 7‏ 4 ی تزايدت اهمیته خلال از V3 E lcs‏ مليون 
د 0 2 " = 5 2 + 

والمعاشات ) . rt^ Tuc a‏ التامينات الاجتماعیة zy‏ وت فيو 

: 8 بحوالی ee MA ١‏ تامین 
الادخار الاجمالى الحقق خلال Y n‏ ا جنيه أو ما نسبته Ii‏ 

وسوف تهتم هذه الدراسة بدور ال 
الادعية الادخارية لدبھا او باستحداث jj‏ 

نمه فعد قام البنك المرك : E‏ يما نتصل بالاوعية 
ول وک لی و لم کیل هيكل اسعار الفائدة الدائة NES‏ 
تتراوح Y og‏ 1 و) بر بحسب اجل الودیمة ‘ على الودائع Je‏ وباخطار واصبحت 
الجاربة وتحت الطلب € كما ^ یمه d ٤‏ حين الفیت الفائدة على الحسانات 


XL A! 25‏ $ 7 5 
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)4( بلغ متوسط معدل الادخار المحلى الاجمالى فى مصر Mos‏ بر حسب 


الاقتصادى ‏ وزارة التخطيط )) . تقارير (( متابعة وتقييم النمو 
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المجموعة إب) ٤ف‏ حون تلام شهادات المجموعة (p)‏ صفاز an P‏ شهادان 


يرغبون فى الحصول على دخول دورية ثابتة ٤‏ فغالبا ما يتجهون الى شرا , 


وقد بلغ اجمالی المبيعات من المجموعات الثلاث فى ۳۰ يونيو ۱۹۷۳ : 
مليون جنيه » كما بلغت الاستردادات ۷راه ملیونا وبذلك ساق ؟ 
٢ر۱۷۱‏ مليونا . وقد تزابد اجمالى المبيعات من هذه pU C oc‏ 


ناسنشناء عام ۱۹۲۷ ٠‏ الا ان معدل تلك الز بادة كان "m tent d‏ 
فى ۱۹٦۹/٦/٢۰‏ اقل منه فى السنوات الاخیرة» اذ لم بقبل هن ee‏ المنتهرة 
بن الما اسیا هذا بالضاقة. الى رار السيابة اوو ےا ریش 


ابو ند الاش ت التشضية التى Sa‏ سے سد Ki,‏ الم کک P‏ 
ہی حرب sx‏ ۱۹۷۷ من رکود نسبى فى كافة قطاعات النشاط میں * وما 
أن rp disnei mi‏ ارات و api‏ + 
por‏ ۰ من ارقام ۱۹۱۹/۹/۲۰ ۰ ویعزی ولت AR‏ 
الروسية ا اس ينوع ها EE‏ إو ما Cer‏ 
سای se‏ ضا فك الكلوات + رد ينا بحري من aul‏ تت 


£ - 


جوائز شهادات الجموعة (ج) التى تم توزيعها منذ اصدار 
شهادات الاستثمار وحتى ۳۰ gig‏ ۱۹۷۳ 
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“4۲ 2 ۰/۸٣۰ 
ol. Y ١1 نون‎ Vr. 
۷۰۷ "mre ۰ 
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ویتضح من التوزیع الجفرافق لصاف مبیمات شهادات الاستشماران منطقة القاهرة 
تتحوذ وحدها على ۲ر۱۲۲ ملیون جنیه او ما نسبته )ر۷۱/ من صاق المبيمات 
Y. 3‏ بونيو ۱۹۷۳ء تليها منطقة الاسکندربة نبة i 1۱٢‏ ثم منطقة الو جه البحری 
UAM,‏ بنسبة ۲ر۹ بینما اقتصر نصيب منطقة الوجه القبلی على )ره " 


ورغم التزابد cu due d‏ شهادات الاستشمار فى کل من الوحهین البحری 
والقبلى فان حصتهما النسبية تميل الى التناقص الستمر بینما ترتفع الحصة 
النسبية لكل من منطقتى القاهرة والاسكندرية لزبادة مبيماتها بمعدلات اكبر : هذا 
على الرغم من ان ۸۷۹ من سکان الجمهورية بتركزون فى الوجهين البحرى والقبلى 
مقابل ۸۲۱ فى.منطقتى القاهرة والاسكندرية (يو) . 


وبرجع ارتفاع مبيعات شهادات الاستئمار فى منطقة القاهرة الى تجمع جزء كبير 
من الشاط الاقتصادی بها كما تتركز بها الوزارات والهيئات الحكومية والمراكز 
الرئيسية لعظم قطاعات النشاط الاقتصادی ؛ وذلك بالاضافة الى ارتفاع الیل 
الحدى للادخار لدى سكان الحضر عنه فى الاقاليم لزيادة نسبة الاسم وان 
الادخاری ولارتفاع مستوی الدخول تسیا . و بعزز هذه النتيجة سے سو Je‏ 
اعدتبا وزارة التخطيط بعنوان : (( المالم الاساسية للنمو فى الحافظات خلال الفتر 
06 - ۱۹3۸/۲۷ )) . 


وبوضح الجدول التالی التوزيع الجفرافی لصا مبیعات شهادات الاستثمار خلال 
الدة من ۱۹۹۵/7/۲۰ الى ۱۹۷۳/۲/۳۰ : 


( # ) الجهاز اار کز للتعبئة العامة والاحصاء : نعداد السکان التقدیر فى ۲۰ بوئیو ۱۹۷۱ ۰ 
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Cay ۲ ded Wege کے امرف با ای‎ DN T a ME is 

وستبر ذلك امرا طميعيا برحم اطول فترة الاحتفاظ بالشسسهادات gu.‏ 
FM‏ ان ےہ اجمالى uiae I a get‏ البيماك بی اث ota‏ 
Maii.‏ وحن ۰۳۰ قد cab‏ اد٣‏ / " 


وبدراسة dus‏ مبيعات کل مجموعة علىحدة بتضح ان شهادات الاستثمار 
المائد الجارى (المجموعة ب) تستحوذ على .ر۱۲۲ مليون جنیه 
من جملة صاف المبيعات فى ۱۹۷۳/۹/۳۰ . وقد انخفض صاق 
الشهادات خلال عامی ۱۹٦۷/٦٦‏ و ۱۹٦۸/۷‏ ثم عاود الارتفاع بمعدلات کے خان 
التوات 1195-1531 للاسباب السابق ذكرها . ويرجع Ü KT JOY‏ 
شراء هذه الجموعه الى آنها جاءت بدبلا للاوراق الالية ذات الف‌ائدة والس توب 
آهمیتها بعد صدور قوائین التامیم وانخفاض النشاط فى سوق الاوراق المالىة , 


ذات 
أو مانسیته روپ 
جیعات هذ[ ap nli‏ 
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_ ۱ القے ةالمتزايدة » المجموعة‎ AS صا مبيعات » شهادات الاستثمار‎ fey 
وفدره )ر۸١ مليون جنه ما نسبته ۶ من جملتهاق‎ 
وبلاحظ هبوط هذه اللسبة خلال الستوات‎ 
للاقبال على اقتناء المجموعة (ب) وكذا لقيام‎ 
. المجموعة (ج)‎ 


۱۹۷۲ ونیو‎ ٠۰ 


WI — 7‏ بشکل ملموس زولك 
البنك فى عام ۱۹٦۸‏ باصدار شهادات 


ب EU‏ ات ا میں PE ols‏ ( المجموعة ج فتّد بلغ صاى 
مبيعاتها فى Y.‏ يوسيو ۱۹۷۳ نحو Veoh‏ مليون جنیه.او ما نسبته ٣ر٦‏ من صایی 
بیمات المجموعات اثلاث ٠‏ وترجع ضآلة رقم ou! gle‏ من هذا النوع ‏ اذا 
ما قورن پالجموعتین الاخربين - الى انها كما سلفت الاشارة OA Lag p‏ :ال 
aL AMI en‏ من ناحية » ls‏ تحدید. جد (gall‏ لشر انها قدره ألف جنيه للفرد 
ارات من ناحية اخری . هذا ومن اللاحظ ابضا ارتفاع نسبة استرداداتها حیث 
بلغت فى ۲۰ و نیو ۲ نحو ر۷٥‏ / من اجمالى المبيعات بينما لم تتعد هذه النسبة 
كر٠؟/‏ للجموعة (I)‏ و ۱۷۸/ للمجموعة (ب) ٠‏ ویرجع ارتفاع نسبة الاسترداد فى 
شهادات الجموعة (ج) الى ان نسبة كبيرة من حائزيها من صسغار المدخرين الذين 
بفضلون السيولة العالية لاموالهم لامكان اسستردادها فى ای وقت عقب الشراء 
٠ "e‏ ولقد تزاہدت قمة واعداد الجو ائز الد فوعة عن هذه الشهادات مع زبادة 
صانى مبيعاتها لیبلغ مجموعها حتى ۳۰ we‏ ۲ ملیونا و۳۸۲ الف‌جنیه 6 موزعة 
على ۳۵۹۹) جائزة طبقا ما بوضحه الجدول التالى : 


ود 


۳ ملکة شهادات الاستثمار تضم ان صاق الميمات الى لاشخاص 
JE» Juss,‏ يه شمادات J pex‏ 51 


ab adt‏ سكل x1‏ بدا مستمرا e‏ السنولت "TT‏ استشناء حاصه خلال 


ور ات الاربع الاخيرةليصل d‏ ۲۰ يونيو ۱۹۷۳ الى )ر۷٢۱‏ مليون جنيه بنسبه 7۸۱ 
. حملة صافى المبيعات * وقد تذبذبت السعات السنوية للاشخاص الاعتماز یز بادة 
Eur‏ | ,حققت اکر رقم لها ی ١؟‏ يونيو 7 [ در) علیون حنیه ! UV‏ هبطت الى 
اون رقم لها فى ۳۰ يونيو ۱۹۷( برا مليون جنيه ) ويتضح ذلك من الجدول 


توزيع صافى curs‏ شهادات Ae‏ 
من الجموعات الثلاث حسب اللكية 


( ملیون جنه ) 


اشخاص اشخای 
فى آخر بونیو طبیعیون اعتا رية العموع النسبة ۳:۱ 


(í) (v) (Y) (۱) 
; Y? "uA ١۷ ہر١‎ 11° 
yw ۲۰ هر >۱ ٢ر ۷ر‎ avi 
"AA! ٣٣ر١‎ As اره۲‎ ۱۹1۷ 
; v^ £351 ۱۰ ءر‎ ٦ر٦‎ ۱۹2۸ 
ھ7‎ Ww: Ig £457 ۱۹33 
J^* ۸ ز‎ - Mun Wat ۱۹۷ 
JAN ۱۰۷ ۱۸ فلن ار ۸۸ کر‎ 
pat ۱۳۵۹ ۲۱ ۷ر ء ۱۱ ۲ر‎ 0۳۹۷۲ 
"Lu ۱۷۱ ۲ ۲۳ ۸ر‎ ۱:۷ > ۱۹۷۳ 


وفيما تعلق بعددالاخر ین ق‌شهادات الاستثمار من ااجموعتین )١(‏ و (ب) فقدتزايد 
عن Lax ١۸‏ بمتوسط قدره de Vio‏ للشخص الواحد فى رر تی ال 
٠‏ فى ۱۹۷۲/٦/٣۰‏ بمتوسط قدره ۱۳,۰ جنيه. وبالئتبة لئهادات الحموعه 
(x)‏ فانه لا سم حصر لاعداد المدخرين فيها لضخامة عددهم حيث تصدر Aw‏ 
متخفضة * 


ولا نُوتنا ان نشیر الى الجهود الاعلامية التى تبذل لتروبم شهادات الامستشه/ ومالها 
من GUT‏ فى تنمية الوعی الادخاری على الستوی القومی , اذ لم بقتصر دور البتك 
على استفلال وسائل الاعلام المختلفة کالصحف والحلات والاذاعة والتلیفز بون 
والسینما ... الخ ؛ بل امتد La!‏ ال ,الا تصال الباشر ا<مهوز من خلال هار خاص 
للترويج انتشر فىمناطق التجمعات العمالية والسكائية على مسمتوى ااحافظات وقام معقد 
الندوات والاتصاك بالسئولین فى الصالع و؛لهيئات والشركات لتيسر مهمسة شراه 
العاملين بها لهذه الشهكدات * 
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(") و 0( و 69( و C0‏ و ۸) باللیون جنيه »> والاعمدة 0( و 00( و 00 و 00 m )١1(‏ منوية . 


٠ الاهلى ااصری والبنك اارکزی اامری وهيلة صندوق توفي البريد‎ EN 


—————— 
رج ) الاعمدة 300 


a الم‎ 


GG‏ إن توزع على اصحاب هذه الودائع بعض الجوائز التى عادة ما تكون فى شكل 
وات مدرسية او ميداليات او شهادات استثمار تصرف للطلبة المنتظمين فى التمامل 
دحاب الارصدة المالية . 


| وقد بدا تنفيذ مشروع بنك الدرسة على سبيل التجربة فى ديسمير ۱۹36 بمنطقة 
3 ق القاهرة التعليمية ٤‏ وبلع عدد الطلة المشتركين به آنذاك ۲)۹ Ub‏ اجمالی 
[وّاماتهم ۳۳ جنيها . ثم عممت التجربة بالتدریج على مستوى الجمهوربة لبصل 
اد الدارس المشتركة فى ۳۰ ونيو ۱۹۷۳ الى oo.‏ مدرسة ؛ كما بلغ عدد الشت رکین 
حوالی ۱۹۸ الف طالب واجمالی ابداعاتهم ۹۰ الف جنيه . وان كانت الحصيلة 
ليت بيت القصيد لذاتها فان‌هذا النظام سيكون لدبلا شك نتائج كبيرة فى رفعالیل 
الادخار على افستوی القومی . 


6 ونظرا لقيام البنك بالتوعية الجادة لشهادات الاستشمار من خلال بنك الدرسة 
فان IU‏ الحولة اشراء هذه الشپادات اظهرت تزایدا مستمرا وبمعدل بفوق البالغ 
AL‏ الى صناديق التوفیر حتی بلغت فى بونیو ۱۹۷۳ ماقرب من ۲۳ الف جنیه 
كما تضح من الجدول التالی : 


نشاط بنك الدرسة خلال الفترة ۱۹٦١‏ ب ۱۹۷۳ 


gun‏ البالغ 
الحولة dell‏ اجمالی 
ade ۰‏ ددد Glo se‏ الی‌شهادات الی‌صنادق cian‏ 
الدارس الطلبة الدخرات الاستثمار التوفم 

7 بالجنيه بالجنیه بالجنيه بالجنيه 


4.Y _ .بت‎ €. ۱۲۱۱ ۲ Mo 
۳۷۳ 2 — ۳۴ ۵۱۷۲ 1 ۱۹۹۹ 
Yo(YA 2 —  Yo(YA o.YAY MT ۸۷ 
۲۱۳۳۹۸ — {YYoA AVI ۷ ۸۸ 
As ٣۹۹ ۲۹2۳۹ (YA3o0 ۱۱۵۰۱۰  YoY ۱۹۹ 
۱۷۰۳۷ ۱۱۸٦٦ ۱۳۹۳۳ ۵۱۷۸ ۱۳۸۲۸۱ ۶۹ nv. 
V£AoY ۱۲٢٤۸۸ ۱٦١٢١١ 6۸۲٩۹ 03.00 ۰ avi 
AYY.Y ۱۳۱۸٦ ۱۹۲۵۸ {1004 ۱۷۷۸۹۲ (At ۷۲ 
۸1.۹۲ ۱۳٣١٣١ ۳ ۱۹۸)۲۹ oo. Myr 


تجميع مدخرات المصر بين العاماين فى الخارج ۰۰ 


ots ;‏ علی Lal‏ 
لم يقتصر دور البنك الاهلى الصری ‏ مجال تجميع الدخرات على التسامل مع 
٠‏ المراطنين داخل البلاد بل aal‏ نطاقه الى المصربين ا رج ؛ و 
أضوء القرارات النظمة لعملية تجميع مدخراتهم بالعملات الاجنبية ٠‏ 


-۷۷۔ 


وتصح bu v‏ ااجدول آن‌معدل dal JI‏ نی المدخرات الاختیاریةلدی ال 
توفير البريد قد تراجم فی السنوات 81 — ۱۹۹۸ * ثم عاود الارتز > و سا 


ااي رن ابل bel‏ جدود فك مير p‏ خلال "E‏ 


Dy الاستثمار , ومن اللاحظ ان نصیب شےہادات‎ oou 
الاستشمار بال‎ nm للاوعية الادخاربة الاخرى فى تزابد مستمر‎ 
المد حرات الاختبلریة (ماعدا شر كات ته‎ 


Chee” se 3‏ هد ۲۸ 
D?‏ فى ۲۰ يونيو P . ۱٩۷۳‏ من اجمالی 
3 ۲ بق توف البريد وا ن 
المصر فبة ؛ لابرجعبالدرجةالاولى الى ظهور شہادات jen‏ سا در 
ن 3ے ر جع e‏ 
us 8‏ 1 “ر من دسمر 11۹0 ida‏ “ا ى اشهام 
و بسا الفخمة التى تجمعت خلال سنو ات الخطة ال AES um‏ 
Mas ache dea de‏ الصدد زيادة معدلات بعف الف ال ut‏ ۱ وكان من ای 
اجبارية منالاجور والمرتبات» ورفعاسعار يعفر السلع .هذا و جراء استقطای 
ظروف حرب WW‏ من اعادة النظر ى Ore poa‏ إلى aly‏ 
۸۰۸۰۸۷ وتعديل تقديرات الميزانية لتحويل الاقتصار | 
نقر ض ard‏ حدبدة من الضرا: ۱ 5 تما 


نب ورفع معدلات o^ . ٦١‏ الی اقتضاد 
التامینات الاجتماعية . e‏ ت البعض الآخر * 59025 او 8 


- لصو 1 
perro.‏ 
e E‏ وتعتبر الزيادة فى tala aa‏ شھادان 
على تجمبد اموالهم افترة تمتد ۱ ions‏ وین BE‏ يهدق: زل Lodi‏ 70 
تلك الزابا بالنسبة للافراد : ola f‏ .وزو رين ا gun‏ 
لزابا با يک للافراد فان یی I‏ واذا كانت لشهادات VLL‏ 

ی آنها 28 وسيلة مر : : 


Jd 4 LLY) تتمثل الفكرة‎ 

لدی ا : Ge bu‏ 28 المدرسة فى نشر الوعى المصرفى والادخاری 

بالعملات zd ii‏ وس © ویتلخص نظامه تدا 

Ne a |‏ ومسحوبات 

un c PIE UR wi qm می یں‎ 

[o ة على ال وس‎ ME dede 
الفرصة امام اكبر‎ CI مل » دی‎ o 

هذا ردك ف الشروع فقدا جمل الحد Gov‏ لعمليات الابداع عشرين مليماً 

رھ 7 اس ویل مدخرانه بمعتخی‌هذا النظام لشراء شماداتالام ئا 

e 1‏ لتو فير ویعوم البنك بذ لك نيابة ع. الطالب دون ابةمصر Vou‏ 

: 3 A 7 o^ = 


ونظرا لصفر ازصدة ودائم نكعاوں ٠. de‏ 
1 3 بد ودائع بنكالمدرسة وضخامة عدد ۱ ا zu‏ 3 
dunes‏ دون فائدة» الا ان الينك ,الإعلى السری ET ELA‏ 
VES 1‏ 


ے لے 


AL لك وف‎ uz JA حق‎ ALJ! الضربة ( ولاصحاب هذه‎ m 
. ار التشحيعيه‎ i 


اعتارا من ru ۱3۷ gl T!‏ النك pu‏ لعرار الوزاری رقم a (A‏ 
ar‏ القابل بالعملة الصرية وفقا للاسعار التشجيمية التحو يلاتو AN‏ 
اا LL‏ بالعملات الحرة واوراق التقد الاجتبى الواردة تفطية cL ao‏ ال حاک 
pur‏ الى مصر للياحة Mf,‏ الاجانب الحاصلين على تأشيرات لمر FA‏ 
اللاقامة لفترة لا تزيد عن ۲ شهور » وذلك بالاضافة الى قتع حسابات محلية باسماء 
رکات السياحة ؛ تقذى بالجئيهات الصربة على اساس ا7سمار acidi‏ مقابل 

_ التحو OW‏ الواردة من الخارج بالمملات الاجنية ۔ 


TG‏ وبمقتشى القرار الوزارى رقم 10۳ لستة ۱۹۷۲ الذى اجار الاستيراد عن طرق 
المدخرات بالعملات الاجنبية » قام البنك بفتح الاعتمادات اللازمة للا تراد ق 
محالات dow‏ حددھا المرار على سہیل الحصر . 


وتيسيرا لعملية فتح الحابات بالعملات الاحنية بتوعيها ٤‏ فقد سمح M‏ 

M‏ علة الحسابات ce pal‏ الماملین فى الخارح والمهاجرين ءسواء اثناء تواحدهم 

الاد ؛ او عن طريق البرید بعد استيفائهم البسانات والنمساقج الطلوبة واتمام 

” التصديق علیہا . 

۴ ونظرا !ا تتطلبه عملية تجميع هذه المدخرات من تنظيم وتيسير اجراءات Aloe‏ 

" التحويل ؛ فقد قام البنك يوضع الترتیبات اللازمة مع عدد من AGN‏ الاجتبية 
والعربية خاصة ق الدول العربية التى یقیم قيها عدد کے من الصربین . 


وق اغسطس ۲۳ صدر القرار الوزارى رقم (VY‏ لنة ۱۹۷۳ بانشاء سوق 
" موازية النقد . وطبقا لهذا القرار تقوم البتوك التجارية بشراء وبيع المملات الحرة 
التی بحددها البنك الرکزی المصرى بسعر صرف تشجیمی بزيد عن سمر الصرف 
' الرسمى الذى بحدده البنك المذكور بمعدل ٥٠پ‏ فى حالة الشراء و ۸۵۵ فی حالة 
" البيع . وبقتصر سريان الاسعار التشجيمية على المتحصلات من : 
ا ١‏ - مدخرات وتحويلات الصریین . 

؟ ‏ السياحة سواء فردية او حماعية . 

۳ — تحویلات مواطنی الدول العربية لفیر اغراض الاستثمار . 

؟ ‏ حصيلة الصادرات اللعية عدا صادرات القطن الخام وعوادمه وغزل 
ومنسوجات القطن والارز والبصل والثوم والبطاطس والاسمئت والبترول ومنتجاته 
والبضائع الاجنبية oll!‏ تصديرها . 


ولاك 


: م هناك اب سياسة خاصة من حانت 1 
عام ۱۹۹۵ لم تكن s‏ ئ Ry‏ لحكومة 3 . 
نی اللدغرات بالمملات الاجنبية الى داخل البلاد ‏ حين صدر قرار سم 

م/ بالزام المصريين العاملين فى الخارج بتحويل نسبة معيئة و ال 
A.‏ ق الخارج تراوح بسن ۸۱۰ و 710 rer Ub‏ 
وف A‏ 8-1 ضوء ذلك بدات تلك المدخرات فى التزايد ولى M,‏ 
پت من ay‏ عدد العاملين فى الخارج « وقد po‏ بر ہے با 
اة Pre YTWPEHT‏ عدت صن اقراد الوزاری ری ہے يا فى 
۱۹١۸۷‏ الذی قضى بعض التيسيرات التعدية بالنسبة للتعا فى المدخرات pu‏ 
Recap‏ 4 رای شرج يمتح علاوہ ct‏ ۵۵۸٣ء‏ على القت ہے زر لات 
داخل اللاد والتی تزيد عن النسب القرر leh‏ بالسمر الرسمی ء fs‏ 
o yn‏ الاکور البنسوك يفتح وعین من الحسابات بالعملات الاجنبية مرا مرح 


: الحسابات القیمة بالعملة الاجنبية‎ - ١ 
| وتفتح بأسماء الواطنین الماملين فى الخارج‎ 


سواء كانت العملات الاجنبية محولة من الخار 
نکتوت احنبى او شيكات fas‏ 


۱ و الذين od‏ خدمات هنال 
EI‏ سو وس فى ميري . 
و مصرفيه وذلك بعد dí JI ala z—‏ 


pem 
تحويلها بالسمر الرسمی طبقا الحالة لاجتمامية اصاحب ال السب القسرر‎ 
زر ری بر 23 کمیوت‎ o» ec) ooa لضاخها الحق ى‎ ob هذه الحسابات‎ 


diia د مه‎ inch اقفر‎ axe علاوة الع دک تھا هوه راقن‎ LM tym 
FESTUS امكانية اعاده تحوبل هذه الارصدة للخارج‎ 
العلاج او التمسليم ا‎ T السياحة او شراء السلع التی تباع کک ماف‎ 


؟ - الحسابات غر القيمة الخارجية : 


وتفتح هذه الحابات للاجاتب والمصريين الذين امضوا فى الخَاريٍ : zii:‏ 
متصلة أو VEU‏ حصلوا على تأشيرة خروج لا = ۶ فضلا عن ES‏ 
آرصدتها او جزء منها للبنوك التجازية کما هو الحال FAN AL al A du‏ 
هذا ولا بخضع استخدام هذه الارصدة لاى قیود ہما فی ذلك الحق فى اعادةتحوبل 
للخارج سواء اصالع صاحب الحساب از ای شخص LOL‏ ۱ 


هلا وقد اظهرت المارسة العملية ان اجمالی حصيلة حلم الدخرات gal‏ کاز 
البنوك التجارية نعل كثيرا عما کان متوقما خاصة وان عند cw pall‏ الذين بعملور 
بالخارج کان رايد من عام لخر » كمالاحظت الحکومة زيادة تشاط IRL‏ 
والسماسرة الذین يتماملون فى النقد الا جنبی بطرق فیرمشروفه بحصولهمعلی‌هده 
اادخرات من اصحابها d‏ الخارج مقابل اسعار بالععلة الحلية تزید e Vei‏ الما 
التشجيعية القررة بمقتضی هذا القرار . 


وازاء ذلك اصدر وزیر الا قتصاد والتحارة الخا 
القرارات تناولت بالتعديل التنظيمات السابقة منها 
الذى قصر عملية تجميع مدخرات المصر 


رجية فی عام ۱۹۷۲ عددا من 
: القرار رقم ۳۹۰ لسنة ۱۹۷۲ 
بين بالءملات الحرة على البئوك اللمحلية 


~ VE د‎ 


رد ہے السك c‏ اعرف 


أولا ‏ دور البنك الاهلى الصری فى تمو بل التجارة الخارجية : 


قام البنك بدور كبر فى تمويل الصادرات والواردات المصرية . وقد تزايدتاهمية 


+0 هذاالدور فىالسنواتالاخرة علىالرغم من تبعيةبعض الشركات العاملة فىهذا القطاع 
" - فى Jb‏ نظام التخصص القطاعى  uae!‏ البنوك الاخرى . ويرجع ذلك ابابا الى 
p‏ الثقة والكانة التى بتمتع بها البنك الاهلىاللصرى من جانب العملاء فى الداخل والخارج 


واتصالاته الوثيقة والمثمرة مع المراسلين بالخارج ؛ وفيما بلى جدول بوضح حجم 
نشاط البنك فى هذا المجال  :‏ 


5-5 


زنادة من الهدف القرر للتصد d‏ 4 : 
jo.‏ من الزيادة عن ^ پر السنوی ف الوازنة | 
indt‏ ان بالسبة للمُزل والمنسوجات القطنية , yw‏ 


اما بالنبة للاستخدامات فتشمل : 


Lai مان‎ df» انشا‎ Cas نراد‎ all Segall - ١ 
. عند السفر للخارج فى حدود البالغ والنظم القررة‎ 
واردات العطاع الخاص ہما 3 ذلك الحر فيي‎ E. 
. والآلات والعدات والاجهزة وقطع الغيار‎ 
واردات قطاع السياحة الما‎ - ۳ 
a m 


2 بها 


م والخاص من الآلات والعدات داجهزة وتیل 
9€* و 
ات الواردات من مستلزمات الانتاج oy,‏ والعدات 
غير المنظورة والمو لة من متحصلات الصادرات والسیاحة Ub‏ لحكم المارة 

و - ابه عملیاں استیراد اخر 1 ١ M‏ 
او من بفوضه فى ذلك على توجيهها الى الوق الوازية لتقد وعلی ? MES‏ 
الخصو ص عملیات استراد الاحتیاحات التى تمثل فقط اختناق فى الانتاج ES‏ 
الكمالية التى تحتاج اليها المنشآت السياحية ومستلزمات الانتاج EE‏ 
فى صناعات التصدير وتدخل حصیاتها فى السوق ااوازبة للنقد 


1 - واردات شر کات التجارة الخارجية من مستلزمات الانتاج والممد 
الغيار اللازمة للقطاع الخاص ولقطاع السياحة 


ات وقطم 
احتياجات السوق عامة . 


والتی تستوردها الشركات القابلة مر" 


كما آنللاشخاص الطبيعيين والعنو ین السجلین ‌مصم والشتفلین باعمال‌السیای: 
او التصدیر الحق فی الاحتفاظ بکل متحصلاتھم من العملات aya‏ حسان 
باحد البنوك التجارية لاستخدامها فى تمويل الواردات اللازمة لزيادة انتاجهم ہما فى 
ذلك المد فوعات غير المنظورة المتعلقة بنشاطهم ؛ ولهذه الفئات Gall‏ فى بيع هزد 
العملات بالسعر التشجيعىالى اىبنك تجارى فىاىوقت» على انه بتحتم عليهم ہے 
بعد انقضاءستةشهور على ابداعها فى حسابهم بالبنك دون استخدامها فى الاغرائی 
السابقة . : 


-VW- 


وتضح من ارقام هذا الحدول ان التوسط السنوی لاجمالى مساھمة البنك فی 
تموبل التجارة الخارجية خلال الفترة ۱۹٦۷‏ - ۱۹۷۲ بلغ نحو ٦٦٢‏ مليون جنيه 
٠‏ دد ادئى قدره حوالى ۲۲۵ ملیونا فى عام ۱۹٦۹‏ وحد اقصى قدره ۳۰٩‏ مليونا ف‌عام 
٠ ۹۷‏ هذا وقد بلغ نصمب الواردات من هذا المتوسط نحو ۱۹۱ مليون جنيه أو 
اها نسبته ٣۳ز‏ فى المتوسط من اجمالی قيمة الواردات مقابل 1٩‏ ملیونا او ما 
Ag‏ ۲ من متوسط اج الى قيمة اصادرات ۰ 


om 
NAA 


Vea 
3 


jy Fe‏ مجال التسهبلاتااصر فية التی قام البنك بالحصول علیها من الراسلین فی 
e m‏ _ الخارج لتمويل التجارة الخارجية € بجدر الاشارة الى انه اخ v‏ 
[a AT dE‏ کو را on me‏ ختص باکثر من ۵۳ / من 
AC»‏ متوسط جملة الستخدم خلال‌الفترة محل العرض. كما بشير الجدول التالی الىان 
ا الارقام القياسي ( ۱۹۹۷ = ۱۰۰ )للمستخدم من تلك التسهيلات قد اظهرت 
j‏ اتجاها الى التزايد المطرد على مدار فترة البىء - sett‏ عام WM‏ د لتصل فى 
Pa‏ " هایتپا ای ۱۹۲ نقطة ٠‏ 
e!‏ ۰ ی T3‏ 
s 2‏ الارقام A LOI‏ 1 
وم ٠٠١ = ۱۹٦۷ ( Aen‏ ) لاستخدم 
من التسهيلات المصرفية للبنك خلال الفترة ۱۹۹۷ = ۱۹۷۲ 
UV E‏ 
8 5 2 آخر gon‏ الرقم القیاسی للتسهيلات 
hg E‏ المصرفية المءتخدمة 
ماس حالس 
ME ۹۹۷ 5‏ 
NT ۱۹2۸‏ 
x 2‏ 2 عدن Xr‏ 
اح اہ NAYS‏ ۱5۳ 
3 ۱۹۳۱ ۱9۳ 
Vay ۷۲ ۱ 1 Ag 2 AM‏ 
t un‏ وو ea el‏ 
© > ما : ول كانت الاعتمادات الستندبة تعد اهم وسائل البنوك التجارية ف‌تموبلها للتجارة 
f‏ الخارجية ء فقد بلغ نصيب البنك من تلك الاعتمادات حوالى ZYV‏ من متوسط die!‏ 
= الاعتمادات المستندية للبنوك التجاربة مجتمعة . كما اظهر التوزبع Seal‏ 
یت 6L‏ للمصرح به من الاعتمادات المستندية ( استيرادا وتصديرا ) للبنك الاهلی خلال 
کی be aes.‏ الفترة ۱۹٦٦‏ - ۱۹۷۲ أن نطور الحصص النسبية لختلف!لناطن الجغرافية جاهمتمشیا 
سا 29 SE‏ مع موقف کل منها من التجارة الخارجية المصربة ؛ وما اعتادت ان تسفر عنه من 
۳ عجز أو تحققه من فائض . فاستحوذت مجموعة دول اوروبا الغربية على نحو ۲۵/ 
E A‏ من‌متر سط اجمالی اعتمادات‌الاستیراد و۲۳ من‌متوسط احمالی اعتمادات‌التصد بر 
=e‏ خلال الفترة سالفة الذکر أما مجموعةدول أوروبا الشرقية فقد استوعبت ۱۷)/ز من 
t‏ مترسط اجمالى اعتمادات الاستيراد و۳۷ من متوسط اجمالى اعتمادات التصدیر 
be z 22‏ واخنصت مجموعة الدول الاسيوية ہما نسبته ۲۱ و۳۷/ والامرکتان بنسية 
و کے ٦‏ ز و ۲ / » واخیرا افریقیا بحوالى 4C‏ و 9/ من متوسط اجمالى الاعتمادات 
2< < 
P‏ ۰ = 


الستندیة استيرادا وتصديرا على الترتيب كما بتضح من الجدول التالی : 


- ۷۹ - 
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5 
Y A 
۲۰ کو جات‎ 


سو 


ıe ف‎ 
mp ew 


V AA 
2:923 
ok 
1 
۱۳۳۲۱6 ۱ 


کي ipap‏ 
سس نسم 


“NA 
کت‎ 
osx 
۱۳۳۹ 
f کم‎ 
ev?» جوا‎ 


wl 


MA 
3 
ALA 
) مقت‎ cy ( ) منت‎ <>) 
ev 


۱۳۳ 


1 
e 


۱۱6 


ır 


ry‏ بس لو ور دی سس 


ےہ3 
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أ 


ap 5 9۶:۲ ۱ apaCy‏ مند 


A AON 
۷۸۱ 
A YAN 

۱۱۳۱ 


e o6 


۰*۷ 
۱۶۱۶ 
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) FO my ) (60 ey) 


Imo 


4 


2 
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وتبا على عاتقدم Vals‏ من العو له Pre‏ سماملات Jol + jad)‏ حه 
لدی ساك A».‏ متخصعر ی بما بعتي ذلك م‌دعم مركز هذا الك ی تعاس مالسو ك 
CA s DE‏ وتحتيق درجة کر جس امرونة as‏ و قم اختبارها على الك AT‏ 
يختصى ہمفردہ بصلیاتائتجاوة الخار حيقلت ادا وتصدیرا بحب ry‏ 
B;‏ ۴ لته 1۹۷١‏ التى Jj PIT‏ ول ٩۹۷۲‏ - 


ثانا - نظم الاستراد والتصدیر : 


تحفر قبل تحلبل تطور ارقام تحارة مصر الخارحبة استعراض eA‏ التی كان 
نتم فى DIGS‏ مع الدول (احری ۔ ولعل اول ما نص الاشارة اله ق عقا 
Joli‏ - قام الحكومة A p 14 rpm‏ او ردات 2 حمم الشول تنظ تر اخیصی 
الاستراد + وتنتظيمها 8 dips a‏ مایت انتا الاجتبى ساق ذلك ریش بے 
اتح مصر من 4 is! m‏ اتحثترا v "a" it wig VL‏ 
العملات الاخریء ثمعالات الحكومة فاداحت tuu‏ الا ستہ ا من الول التیتضل 
السداد دالاسترلیتی vB‏ " وفی سز هس علىنتمية الصاترات ١‏ خاصه 
chal‏ الحاتالحکومة ال ىتظاءاتقافات iA!‏ ار ڈو الد قم اتی و ^a ar o io alla‏ 
٦‏ والحصار ٩‏ قتصادی الذى تمرضت له عر و تحایے گرصےتھا عن الاستر لستى 
والتولار ˆ 


Lb,‏ تصوص اتقاقات الاآرمدة ال ستو تة : لم یکن صر الحق ق استعمال 
آلاسترلیتی لتمو بل الممليات متمددقالاطراف ومنثم 1١161 P yu VANS‏ طبيق 
نظام 9 A>‏ التصدير ٠‏ ( أو نظام جتيه التصدير ؛ اكذى کان gee‏ سداد قيمه 
ha‏ بالعمله الط ووضعها ون ہر AL.‏ بالبتوك الحلة مقایل 
علاو 5 تتراو بين 7۱۰ و1۲۰ من صعر ۱ لصر ف — 6 واستخدام ار مدتها 
لاقع قيمة آلصادرات المصربة الى الدول Com‏ عدا تلك التى ترتبط معها مصر 
باتقاقات دقع ٠ Spd! 4b‏ و کتلک فی aa; AL‏ ال قامةّو الضر الو ا مصر و قات 
الاخری داخل مصر . وقد استمر الممل بهذا النظام PUT EP‏ ۰٥۱۹ء‏ 

is‏ استمر الممل ١ plas‏ حف حق الاستم اد ow sin _ Li‏ اللاء قد 
Ave sisi‏ قبرار ۳ - حتى سستمبر ۱۹۰۱ وکان می باللماح 
للمصدر بن بالتصرف £ تة معنة ) ق‌حدود ۰ ) حصيلة صادر اتهم رالعملات 
لحزة خلال فترة تترلوح بين BH‏ وستة شهور بالییع لای مستورد سصرى مقابل 
علاوة بدقعھا الاخير بالمملة المحلية ۔ 

نم لجأت الحكومة نتيجدة لنقص ارصدتھا من العملات الاحئبية بعد حرب السويس 
واعتبازا من ول ینابر ۱۹5۷ ال تم الیزانية النقدية كوسيفة لتقدبو حصيلة 
اللاد من المملات الإاحنية و الاحتباحات منها على ضوء ار قام Zt‏ ات الانمَة » y!‏ 
انه نظرا لاستمرار الصماب فى مجال التجارة الخارجية خاصة بعد تجمید ارصدة 
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[3] 3 الاتجاهات العامة للتجارة الخار حبة‎ - : wy 


۱ _ همكل الصادرات والواردات 


شیر تطور Jus!‏ فبمها اصادرات خلال الفترة ۳ ۹۸۷ ال xd‏ سے ئل 
زمو ها (ر) / کمتوسط سنوی) اذا ماقورن بمعدل نمو مثبلتها فى الدول النقدمة 


وال شتراکیه )()ر۷/ وارمر سنو V‏ فى التو سط على التوالى ) وبرجع PER‏ 


ادل النمو هذا الى عدة اسیاب منها : 


١‏ عدم تنوع الصادرات oue‏ تتکون ا۔ساسا من‌مواد اولبة وزراعبة ولابزال القطن 
e 1 * d‏ 2 
والاذذ يشكلان الجزء الاعظم منها 


E.‏ الاتحاه فى »حال التصنیم ولاسماق مراحله "ni‏ الی انتهاح سياسة احلال 
الواردات بدلا من التركيز على اقامة الصناعات التصديرية . 


S v‏ منتجات الصناعة well‏ 4 _ بصفتها صناعه ناشنهة ‏ بارتفاع تكاليف 
Gots‏ وبالتالى ضعف القدرة علىاانافة مع النتحات المائلة للدول المتقدمة . 


ges‏ الرغم مما تقدم فقد اتسمت الارقام المطلقهة للصادرات بالتزايد الطرد خلال 
انات عنها فى بقية الفترة وذلك باستثناء عامى ۱۹٦١‏ و455١‏ سب اخفاق 
میحصول القطن الصری وعام ۱۹٦۷‏ سیب الطرب ٠‏ 


اما عن تطور قیمةالواردات خلال نفس‌الفترة فتظهر الار قام آن‌متو سط معدل‌النمو 
Jr‏ ری قد فاق مثيله فی حالة الصادرات اذ بلغ تحوا من ۷/ خلال الفترة ۱۹۵۳ — 
pails ۹۹۷‏ يتعد هذا العدل در 7 خلال الثمانی سنوات الاو ی النتهية فی‌عام ۱۹۵۹ 
مقابل امن ۱ خلال ال بع سنوات الاخرة من فترة الدراسة . وبعزی ارتفاع 
ال خلال الفترة الاخيرة فىجزء کے منه الی‌التزاند السکانی الذی s Ji ga!‏ سم 
|اواردات من‌ااواد الغذائية؛ بالاضافة الى ان هذه الفترة ارتبطت بسياسة التخطیظ 
0 دی والاجتماعىالشامل مما ادىالى زيادة الواردات من اللع الراسمالیة 
اللازمة للتنمبة . 


الصادرات : بتضح من متابعةتطور معدل نمو الصادرات تزاند معدل نمو كميتها 
اة مستمرة ( حوالی ره فى التوسط ) مقابل GLAS‏ وعدم الاستقرار قى 
معدل نمو قیمتما ( ioo‏ فى التوسط ) مما بدل على عدم oU‏ الاسعار ومیلها الق 
الانخفاض فى غالبية سنوات الفترة محل الدراسة ؛ ولاسیما بالنبة للمواد الخام 
كالقطن والبترول ۰ هذا فى الوقت الذى تلاحظ ارتفاع معدل‌نمو قيمة المادراتى 
النصف الثانى من الستینات بسب الاتجاه الى تتویع المادرات وبالتالى تراجع 
معدل التركيز Cee)‏ من حوالى ۸۷۹ فى عام۱۹۵۵ الی۸) بز فى عام ۱۹۷۰ء بسبب 


* بعتمد ااتعامل الخاص بااصادرات والواردات وا)مزان التجاری والتوزیع الحفرافی على سانات 
الجهاز الر کزی taz)‏ العامة والاحصاء . jak)‏ 
I 2‏ ااعدل على اساس Gini Hirschman Coefficient of Concentration.‏ 


-AY- 


Shia, 1‏ 4 إل اقباغ نظام Ul»‏ 
مصر من لاستتر ليثى نار 7 "x " 3 reni‏ التصدير 
dif. gs Aat‏ فراير ۱۹۵۸ على ساس علاوة تزيد ع نالسعر لرسمی بنسبة jw‏ 
y ۱‏ : ن نفس العام الى ۵ر۱۷/ فقط ؛ ولکنے الفی j‏ 9 
تم تخميفهاق pom‏ من ? 0 ة pM M e lin‏ 
۹ لبحل محله نظام الدفع بالمملات لمحلية ad dert s‏ اليهاعلا,: 
۳ تھا من سلعة لاخری ( تراو حت بين ٥ر۱۷‏ / کحد دی و 5۲ کحد اقمی a‏ 
ds‏ محال تنظ عملیات الاستيراد و التصد بر صدر القانون رقم ۹ ic‏ 
۹ لیقضی باستمرار حظر الاستبراد قبل الحصول على ترخيص الا بالنسة 
التى توردھا الحكومة ماشرة وکذا الواردات من بعض ا( ufc‏ 
قانون رقم ۲۰۳ لسنة ۱۹۱۹ مخولا وزير الاو adf Weegee‏ 
القانون رقم مخولا وزير الاقتصاد سلطة فر ضا le AU‏ ۱ 
ار تقییدها او حظرها بالسبة ابعض النتجات کی gd Y‏ و لصادرات 
انصادرات بما Y‏ يجاوز 9/ من قيمتها ٠‏ کے get‏ 


وفى عام ۱۹٦١‏ انشئت ماب لتسویق الحاصلات الزراعية بهد فدراسة الا 
الخارجية لهذه السلم والتنسیق بین مصدریها وتحدید مواصفانها والر قابة ue‏ 
ودراسه عقود التصدير وتوزيم الكميات التماقد علبھا على المصدربن تنظيم 1 
الشحنِ على آن بختص Jf‏ مكتب بسملعةواحدة أو محم و عه ا رام 
الزراعبه ۰ 


سواق 


واعتبارا من ple‏ ۱۹۱ حدئت تطورات فی الهیکل 
العام UG‏ عملیات الاستبراد ومعظمعمليات الت A‏ 
اتفاقمه التثبيت بين مصر وصندوق النقد 
للجنيه ر ٣ر٢‏ دولاد بدلا من ۸۷ ر٢‏ دو 


الاقتصادى المصرى بقيام القطاع 
بر ۰ كما ابرمت فى عام ۱۹٦۲‏ 
الدول “ تم بموجيها تیور 


بد ; 
لاز ) Uf‏ حددت العلاوة يما 77 ل باريد 


۲٢۳٥ AL 
ل‎ 4 Lok! و سقتضی القر ار الوزاری رقم ۰ دلسنة ۲۱ تم انضاء‎ 

c c ۳ on‏ الابق الاشارة البها n"‏ تتم سرت brc‏ الاستراد 
etd‏ = الجالين p:‏ سسة التجارة Gel‏ . وقد استثنى من Mes‏ 

ow عم اد ۱ سات ارول والادوية والقطن والشركات التابعة‎ ps iis 
5۰0 صدر أيضا القرار الوزاری رقم‎ us. agen کے‎ d gen 2 يد‎ 
ل ~ لس تسسويق الحاصلات الزراعیة لوفع السياسة‎ 
ین ات اي روت انا‎ TTT 
رید ۱۹۷۱ ليجل سنا لین رس الممل بالقرارين السابقين حتی تقر الفاؤهما ف‎ 
ا و ۱ جات بت تبع مؤسسة التجارة وتتول الاختصاصات التی‎ | e 
d كان قد تم بناء على توجيهات مجلس‌الوزراء‎ es pum p B 0 

:. : للجان بلجان جديدة تتبع القطاعات مباشرة . 


INR ےر کت‎ e 


٭ تاسست بمقتفی القرار رقم ۱۸۹۹ الصادر فى ure ٠١‏ ۱۹۹۱ ضمن قرار انشاء المؤسسات النوعية . 


- ۸۲ ۔ 


| إو_نوية التالية وفد ادى ذلك الى انخفاض معدل ترکیز الصادرات كما سبقت 


JL:‏ ت9 
الواردات E‏ 


ينضح من مقارنة معدلات النمو السنوية لكل من قيمة وكمية الواردات pal!‏ & 
ر yvy,‏ و اد۷/ على التوالى ) ان الزيادة فى فيمة تلك الواردات ترجم اساسا 
إلى الزيادة فى كميتها بینعا اتسمت الاسعار بالشبات النسبى طوال الفترة محل 
الدراسه ٠‏ 


و تضح من هيكل الواردات انها اكثر تنوعا منها فى حالة الصادرات كما بدو 
من التحليل التالى الذى بمتمد کسسابقه على التبويب الدولی الذى بقمها 
الى ۰ اقسام(جدول رقم ۲ ) من اهمها : 


الواد الفذائية : بلغ التوسط السنوى للواردات منتلكالواد ‏ التى بمثل القمح 
الدنیق والذرة الجزء الغالب منها — حوالی ٣ر‏ مليون حنیه‌او مانسته )ر7۲۱ 
وت ابد احمالیالواردات خلال‌الفترة موضوع الدراسة. وقد سحلت کل‌السنوات 
ید عام ۱۹١١‏ مستوبات تزيد علی‌هذا المتوسط بسبب التزايد المطرد فى الاستھلاك 
| لحلی نتيجة للتزايد السکانی من ناحية و قصور الانتاج المحلى عن مقابلة الحاجات 
الاستهلاكية من ناحية اخرى . هذا ويجدر التنوبه بان‌صفر ارقام السنوات السابقة 
B.‏ هذا التاريخ برجع الى عدم احتساب قيمة المعونات الخارحية من الواد 
iu‏ ضمن احصاءات الواردات المصرية . 


_ ااواد الخام : بلغ التوسط السنوی اواردات الواد الخام حوالی )ره۲ مليون 
حه او مانسبته ۹ر۸)ز من متوسط اجمالی الواردات . ولمل الحاجة Jal‏ هذا 
pa ou‏ من الواردات والتى اقتضتها خطط التنمية الاقتصادية كانت 
السب فى ان سجلت السنوات التالية لعام 117١‏ ار قاما تزيد على التوسط المذكور 
وذلك باستثناء عام ۱۹٦۷‏ الذى تأثرت منجزاته بسبب الحرب . 


_ مواد الوقود : سجلت الواردات من مواد الوقود والتى تتمشل اساسا فى 
النتحات البترولية متوسطا سنونا قيمته لاره؟ مليون حنيه أو مانبته )ر۹ 
۔ متوسط اجمالى الواردات . وقد اقتضت ضرورات التنمية الصناعية زيادة 
الراردات من مواد الوقود خلال سنوات الخطة الاولی فسجلت مستويات تزيد عن 
التوسط المذكور . 

الكيماوبات : اقتضت ضرورة التنمية الزراعية ضمن اطار خطط التنمبة 
الاقتصادية استهلاك كميات كبيرة من الاسمدة والمبيدات وغيرها من الواد الكيماوية» 
الامر الذی رفع من ارقام واردات تلك الواد خلال السبم سنوات الاخرة من 
فترة البحث ( باستشناء عام ۱۹3۷ ) لتحقق مستویات اعلی من التوسط السنوی 
ااحقق منها والذی بلغ ۹ر۲۲ ملیون جنیه او مانسبته ۷ر۱۱/ من متوسط اجمالی 
الواردات . 


- السلم الصنمة : بلغ متوسط الواردات من‌السلع الصنعة ۸ر.ه ملیون A‏ 
وقد الهرت السنوات التالية لعام ۱۹۲۱ ارقاما اعلی من هذا المتوسط بالرغم من ان 


- وم - 


T سلم التصدير الصناعية ع حساب الصادرات من الواد الخام والزراعية‎ R5 


يضح من التحليل JEN‏ 


تکون JE»‏ الصادرات حب التقيم الدولی للامم التحدهة من ۲۱ 


ختلفة ( جدول رقم CT‏ وفيما ub‏ استعراض لتطور اهمها على مدار - 
النراسنة : 
بلغ التوسط السنوی لصادرات الواد T alta Alaa!‏ ا 


۱ “ فى جمیسع petal!‏ 
الزراعبه نحوا من ۲ر۲۲ مليون A‏ او مانسته ۲ / فى التوسط من jus!‏ 
قيمة الصادرات . هذا وقد سجلت جميع السنوات اعتبارا من عام NETT‏ 
نهاية الفترة ارقاما تزيد عنى هذا المتوسط بالفة اقصاھا عام ۱۹٦۹‏ ہما oe j‏ 
ملیون حليه . وقد حاء ذلك Ax‏ لزبادة الصادرات من الحام يل التقلید بة کازه 
bth, } al,‏ والفواكه ودخول محاصيل اخرى محال اك yu‏ 
الطماطم والخضراوات والزهور . 1 


- بلغ المتوسط السنوی لصادرات الواد الخام ( بمثل القطن اكثر من T.‏ 
حوالي ۲۲۲ علیون جشیه او ماب خه ٦٢٤‏ من اجمالی الصادرات خلال قثرة 
الدراسة . وتحدر الاشارة فى هذا المدد الى o!‏ حم ! نوات فل 2 
1441 باستشناء عام ۱۹۵۷ ) سجلت ارقاما تقل عن المتوسط المذكور ق | 5( 
الذى سحلت فيه كل سنوات الفترة الباقية ) باستشناء عامی ۹١۱‏ و۱۹3۹ ست 
اخفاق محصول القطن ( ارقاما تزيد عن هذا المتوسط een J‏ 
عام ۱۹۷۰ ( ۲ر۱۵۷ مليون جنيه ) . هذا وقد اظهر تطور 
الصادرات اتجاها مغایرا تماما عن الارقام المطلقة سالفة الذكر TR‏ 
الصاوت اس طو رمام TIL oll‏ ا او جج 
المذكور ) {VO‏ | فىحين سجات rer‏ الفتر ةمعدلات نسبية أقل an‏ رت $055 
خف الى it‏ اع الدیٰ ài ee‏ بدابة الستینات والذی اتحه اساتا 
ای obe‏ ال عتما de‏ القطن وحده كمحصول تصديرى رئيسى من ناحية والى 
TAG‏ قیمه اجمالى الضائرات يصفة عامة من Agli‏ اخری< 


الس انا بال Cleat‏ المصرية من مواد الوقود ققد يلخ الا انی 
(ttam‏ ۷ر۸ مليون جنيه او مانسبته ۹ر٣‏ 7 من متوسط اجمالى الضافزات خلال 
مر لصتم . وقد سحلت السسنوات السابقة على عام ۱۹٦١‏ مستوبات غير 
متقرة واقل من التوسط الذکور فی حين سجلت السنوات التالية مستویات 
تزيد كثيرا على هذا التوسط فیما عدا ار قامالفترۃ۷٦۱۹‏ — ۱۹٦۹‏ بسبب‌حربیونیو 
۱۹۹۷ التى ادت الى تو قف انتاج حقول آلبترول والمتاجم ف سيناء من‌ناحية وتو قت 
انتاج معامل. التکریر فى السویس من ناحية اخری.. 


5 رای PR‏ بسلع التصد بر الصاعية فقد سجلت ١ر٤٣‏ ملیون جنبه 
vr‏ سنوی E‏ ۹ر / من متوسط اجمالى الصادرات خلال الثمانية 
عشر عاما موضوع راسه . وتجلر الاشارة الى أنه لم تتحقق مستتویات اعلی 
من هذا التو سط الا اعتبارا من عام ۱۹۲۳ ای بعد رسوخ سياسة التخطيط 
الاقتعادى والاهتمام بالقطاع الصناعی فى اطار الخطة الخمسية الاولی والخطط 


-Ai- 


وليون جديه . ولي حين افترب العجز الفعلی فى ka,‏ 

gli‏ سط دوس ی iA ot p‏ ( حوالی ١١‏ مليون جنيه ) وحسده 
قصى ۱ Viso‏ مایون جنبه ) فى عا ۳ * 

le ۱ م ۱۹5۸ ويرجع انخفاض‎ Tr . esas y 

vir flirt et emn ۳۰ الى زيادة ا بحوالی‎ ۷ 

ذ٦ فى حجم العجن فى عام ۸ فجتا من الربادة فی الواودات بحوالی‎ ERI 

4 E 93 y حنيه مع انخفاض الصادرات‎ E 


اما بالنسبة للمرحلة الثانية ( ۱۹٦١‏ = ۱۹۷۰) ققد ارتفع المتوسط الس وی 
للمحز لق الیزان التجاری خلالها الى حوالی ۹۹۸ مليون جنيه ٤‏ وباستشناء عامى 
3 و 1۹٦۷‏ بلاحظ of‏ العجر القعلى فى الیران لبقية سئوات الفترة كان U Js‏ 
عن ذلك التوسط زبادة ونقصا اذ ارتفع الى حده الاهلی ( T 9f‏ ملیون جنبه اة 
dab yr‏ الكبيرة فى ااواردات من السلع الرأسمالية خلال سنوات الخطة الخمة 


"D‏ ۱ ^ شور ۰۶ ۱.۸۱ ملبون جنيه) 
وذلك بسبب j‏ $36 الصادرات بمعدل بفوق معدل زبادتها فى ; 


esa 3s‏ التوز بع الحفراق للتجارة الخارجية منذ منتصف الخمسینا 
E.‏ المناطق ااحتلید E‏ والاتجاه نحو اسواق حد Bb‏ كالدول y!‏ 
الافريقية حدبثة الاستقلال ٠‏ 


ات بالتحول 
شتراكية والدول 


وبتضح من الجدول رقم )0( ان الدول العربية استوعبت نحو ۱ر١٠‏ مليون icm‏ 
او مانسسته ۲ر۹ / كمتوسط سنوی من جملة الصادرات الصر بةخلال فترةالدراسة 
وکانت النتجا تالقطنية والحريرية والارز والسكر اهم اللع الصدرة الى هذه 
الجموعة © كما كانت سوريا ولبنان والسودان أهم دولها . وفيما بخص واردات 
مدر من هذه المجموعة فقد بلغ متوسطها السنوینحو MOV‏ مليون جنيه أو مانبده 
٦ر٩‏ / من متوسط اجماای‌الوآردات. وقداسفر ذلك عن فائضبلغ متوسطه السنوی 
حوالى هر. مليون جنیه فى حين لم سفر التعامل مع هذه الدول عن عجز الا فى 
عام ٣‏ والفتر ة ۲ - ۱۹٦۷‏ التى ارتفعت خلالها وارداتنا من هذه ااحموعة . 


اما باللسبة لدول اوروبا الشرقية as‏ ازدادت صادراتنا اليها من VG‏ ملیون 
جنيه عام ۱۹۵۳ الى ۲ر۲.۱ ملیون جنیه عام ۱۹۷۰ ؛ وتحدر الاشارة الى ان 
التعامل مع هذه المنطقة يتم من خلال الاتفاقیات الثنائية للتجارة والدفم . وقد Cab‏ 
نسبة الصادرات الى هذه المنطقة /(Y2Y‏ من متوسط احمالی قيمة المادرات 
المصرية » ویعتبر القطن والارز من اهم اللع المصدرة الى تلك المنطقة بینما يشل 
Soul‏ السوافیتی وتشسیکوسلوفاکیا والانیا الشرقية اهم دول ode‏ الجموعة . Ul‏ 
الواردات من هذه الجموعة فبلغ متوسطها السنوی ۲ر.۷ ملیون Am‏ او مانسبته 
۹ر ۲٢‏ / من متوسط احمالی الواردات . ولهذا فقد جاءت هذه الجموعة فی مقدمة 
الحموعات التی حقق التمامل معها فائضا طوال‌سنوات الدراسة ( فیما عدا السنوات 
۸ و ۱۹۱۲ و ۱۹۱۷ ) حیث بلغ التوسط السنوی لفائض معها نحو ٦د۰٢‏ 
ملیون جنیه . ومن‌الجدیر بالذکر آن العجز الذی‌حدث قى السنوات سالف الاشارة 
Gal‏ برجم اساسا الى زيادة الواردات منها بعد الحصار الاقتصادی الذی تعرضت 


ال با 


۱ اقامة صناعات استهلاکة 2 
سياسة ال كانت تهد ف اقامة cmi‏ سے 
a S 5‏ بسا بل على لذن انب ALS‏ على قدة اجات قك رايد بسكل تس وی 
سبق دلرد or‏ كة وزبادة السكان ولا سيما فى الدن ; 
نتبحة لار تفاع مستوبات ۱ لمعيثة وزد ن و یسا ul)‏ ۱ 
ce‏ ا الاهمية النسبية للواردات من السلم الصنمة بالتهية لاجمالى 
ار آر وا من aT‏ عام ۱۹۵۳ الى ۲ر۱۷ / عام ۱۹۷۰ء وقد سجلت الفترة ابد 
من عام ۱۹٦۲‏ نبا تقل عن المتوسط النوى /۱٩(‏ ) . ! 


_ الات والاجهزة ومعدات النقل : بلغ المتوسط السنوی لهله || 
۷ مليو نجنيه او مانسیته۳ر۲۳/ مناجمالى قيمة الواردات 
التالية لعام ۱۹٦۱‏ ارقاما اعلى من المتوسط المذكور وذلك كنتيجة طبيعية لواجه : 
متطلبات التنمية التى انتهجت خلال تلك الفترة . ; 


نسبة تغطية الصادرات لاواردات : تتحدد قدرة الدولة على الأصغير( 
على التصدير التى تتوقف بدورها على حجم انتاجها واستهلاكها GU!‏ 
وتاسیسا على ماتقدم فيما بتعلق بتطور قيمة الصادرات والوا 
ان نسبة تفطية الاولى للثانية قد بلفت ۷1 کمتو سعط 
كما بلاحظ من الحدول رقم (Y)‏ ۱ 


د بقسدر ر 
ص و العام ۳ 
ردات pall‏ & € رلاحفز 
اف سنوی خلال فترة الدراسة. 
اق inm‏ تواتك الف 8 1۹۵۴ اول اراس دار 
عامى, ۱۹۵۸ و ۱۹۵۹ ) سحلت نسسة تفطبة تفوق التوسط الدکوز ببب تقازن 
اامدل السنوی لنمو الصادراث والواردات خلال تلك الفترة f‏ هذا على حين سحا 
olus ani‏ ۷ نحم تنظية تقل کرس توس ال كور peor‏ 
النوات الثلاث الاخيرة | بسبب ارتفاع معدل نمو الواردات UM‏ السابق 
الاشارة اليها . ۰ 


ol gall - ۲‏ التچاری والتوزیع الجفرافی : 


تعانی مصر — شانها فى ذلك شان معظم الدول iU‏ > فی 
Uil‏ التجارى ؛ فمنذ عام ۱۹۲۸ لم يتحقق فائض فى هل الميزان الا فى عام 
۹ . هذا وقد تفاوت حجم العجز على مدار الحقبة محل الدراسة وكان السبب 
الرئيسى بتمثل فى زيادة الواردات بمعدلات تفوق مثيلاتها بالےة للصادراث 
بالاضافة الى بعض العوامل الاخری . ie‏ 


اهن عجز مستمر 


ولتحليل تطور الميزان التجارى خلال الفترة ۱۹۵۲ - ۱۹۷۰ كما هو مبين 
بالجدول رقم (۳) ری تقسیم تلك الفترة الى مرحلتين تمتد الاولى من عام ۱۹۵۳ 
الى عام ۱۹٦١‏ 4 فی حين تشمل الثانية السنوات من ۱۹٦١‏ الى ۱۹۷۰ وذلك لان 
هذا التقسیم بتمشی الى حد كبير مع التطورات الاقتصادية التى شهدتها اللاد 
خلال هذه الفترة خاصة فيما بتعلق بازدياد دور الدولة فى النشاط الاقتصادی 
عامة وقطاع التجارة الخارجية بصفة خاصة منذ عام ۱۹٦١‏ من ناحية » ولانتهاح 
اسلوت الت لتخطیط الشامل من ناحیة اخری . 


وقد شهدت الرحلة الاولی ا( ۱۹۵۲ — .1۹۹۰ ) قدرا من gs‏ 
حجم العجز فى الیزان التجاری اکثر منه فی الرحلة الشانية ( ۱۹٦۱‏ - 
۷۰ ! . وقد بلغ التوسط السنوی لعجز الیزان فی الرحلة الاولی حوالی ارا) 


ALS 
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Memo کے‎ ico ۳۲ 
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ere eg رس‎ 


نه مصر تعد حربی ۱۹٥١‏ و ۱۹٦۷‏ من ناحية ولانخفاض صادرات القطن 


: فى wee‏ 
اخفاق الحصول من ناحية آخری ٠‏ 11 
وتحتل دول اوروبا الغربية الرتبة ا بعد اوروبا الشرقية , 
قدرہ ار .۵ مليرن e‏ او ما [NEN A‏ من متوسط احمالی الصا 4 


۱ اعلى مستوباتھا خلال العامين الاولين ٢۳ء‏ وتمثل الملكة ty‏ 
وفرنسا UU‏ والمانيا الغربية وسويرا اهم الدول الٹی اتج ت aa ul!‏ وب 
فى هذه المنطقة » كما بمثل القطن والارز والبصل اهم هذه الم )د ذراننا 
احتلب هذه المجموعة مکان الصدارة فى جانب الواردات حیث بلغ gall‏ ےک 29 
نحو )ره.۱ ملیون جنيه أو مانسته )ر۲۷/ من متوسط جملة افوارداد 
خلال فترة البحث . وقد اسفر ذلك عن مجر مستمر طوال الاعصوا 
بلغ متوسطه السنوی حوالی ۸ر٤٥‏ ملیون جنیه مقابل ٥د۷۳‏ ملیونا کمتو 
النوى للميزان التحاری ككل . ۱ 


هذا وقد استوعبت الامریکتان قدرا من الصادرات "US‏ 
z^ *- 7 ۱‏ رات pall‏ & ر سطه ال 
نحو ر۹ ملیون جنیه او مانسبته ۸ر) / من متوسط اجمالى C‏ / 2 
حين بلغ التوسط السنوی لواردات مصر منها نحو ۷ ليون ید ارت .و 
Woe‏ / من‌جملة الواردات ۰ وقد اسفر ذلك عنعجز بلغ‌متوس ba‏ , 
مليون جنیه ۰ ای انها احتلت المرتبة الثانية من حیث مي خوینحو D‏ 
الميزان التجاری بعد مجموعة دول غرب اوروبا . ar‏ ال هیچز 

اما بالنسبة لجموعة دول افیا وآ 
۷۷ من متوسط جملة الصادرات à pall‏ 
Nen‏ كا I‏ وی ها عه 110 2 .من راردالتا بمتوسط سنوی قدره ۱ر۴۷ 


يوت جنیه . وعلى هذا تقد اضفر التعامل مى هل eae ١‏ لا 
السنوات ( عدا الفترة TT ۱۹3۷ - ۱۹٦١‏ میا اشن فی کل 


أو مان 


واستراليا فقد استوعبت ماز 9 
بمتوسط سنوی قدره TUN‏ ملیسون 


هذا وتجدر الاشارة الى ان ارم 5 : 
۱ 3 ن ارتباط مصر باتفاقيات التحارة ,34 
هذه المجموعة حعل حجم العجز او ki m eu 2 zw ze XL BHL‏ 


- 8م - 


RE EY, رقم ری" الواردات حسب التقسيم الدول‎ Ja 
2925 اد غدائمة مك ت‎ 
مو - مشروبات مواد زبوت مواد سلعم آلات‎ ۱ 
الجموع‎ Ju ووسائل اف‎ Anas وقود نباتية كيماوية‎  ماخ‎  ناخدو‎ AL 
وحيوانية نقل منوعة نقلهنوعة أ‎ 
: í 3۳ ۱۹۳ 
NY. 1 یا‎ YA, ۳۵ ,۸ ۱۸,۲ 3 ۱:۲ ۱۵ ؛,‎ o, ۰ 
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٠۰۱۷ ie, ؛٤و٤‎ iSo YY دعم‎ 


۷,١ ay,é 1۹۹۳ 
HESE 255 d o, ۱۰۹۹ 00 ۸و‎ ۳۸ 


ANN ا ال‎ VATE V] فا‎ 
OR ری رھ ود‎ N AMAT see hey OA TLL ER VRE 
E Ty ری‎ SAE SAI LA n udis m 19 81 3ا‎ ۱۹۹۹ 
وہ ضرا‎ ANT dX S AR BCT XL CSS NONI qam pase 
IRE oU us LXG SY mex ee Ae eS Xx ri. YR en اط‎ ۷۸۷٤ ۱۹3۸ 
۱۳۷۳ = AN AY TAA ENN MN Yao NY Me ١٥٤ ۱۹۹۹ 
VEN i AEN oN ا یج‎ or, ۰ 1 از‎ ۱۹۹ WAGE, MEN |١٥٦ ۷۰ 

9-2 هل الواوذات من da dig‏ تشمل الواردات من سوريا ۔ 


د لا تشمل الواردات من السودان 
١‏ حھاز ار کزی للتميشت: العامة والاحصاء . 


در $ 
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رابعا - ميزان الدفوعات qp)‏ : 

جر مبزان الدفوعات Jb‏ 407+ 
کس ae AREE‏ وی cf‏ لتعر يف صندوق النقدالد ٢‏ سحلا منظما : 
an‏ ;)2 الدالنة والدينة الناتجة عن العملیات التی جری وی ها خلال فترة pw‏ 


AO 4‏ رك s BN - \ ۲ doy‏ 
| محددة - وهی فى المادة ‏ وذلك فيما بين المقيمين فی تلك الدولة 


و ن ليجات کی ينه يلاد العالم .ولا at‏ انیا gall‏ تظیز هن ايراج 
a‏ ی . : " 5 : 

al‏ فوعات o^ SO am‏ دوله الى ااخغغریٰ فحسب داکتها فد ghar‏ انشا 

[[ترامات دولیه وحمو دا تستحق call‏ خارج حدود الدولة » , و 


وفى الدول bar eye‏ الميزان التجارى دورا هاما فی تحديد اجمالى QAM‏ 
الجر فى ميزان المد فوعات ٠‏ على ان السمة المميزة لذلك الميزان فى تلك الدول 
س قیما بسر سے کی الغالب من هجر نتيجة التوسع فى أسعراد 1 

الله والسلع الاستهلاكية من ناحية » وتراخی معدلات الزيادة فی حص بے 
|لصاذرات نخيجة اعتماد تلك الدول علی مدد محدود من المحاصيل الزراعية والواد 
الاولية من ناحية اخرى f‏ ومن ثم تنتشر بينها ظاهرة عدم التوازن فى موازين 
)ار فوعات . هذا وتجدر الاشارة ألى ان ميزان المدفوعات بعتبر انعکاسا للنشاط 
إلإاقتصادى pem pon;‏ الخارجية بصفة خاصة اذ كلما اتسمت قاعدة 
ae‏ كلما زادت ادات وجود. yall‏ .. روفيما daa dan xd Rega Qui‏ 
ew‏ الفترة ab : ۱۹۷۰ M0.‏ 2 وان کوت ران 


۱ - اجمالى العجز او الفائض : 


اسفر الميزان عن عجز دائم طوال سنوات الفترة سالفة الذکر باستشناء سنتی 
۲ و۸٦۱۹‏ (اللتان سجلتا فالضا بلغ ٣ر۳‏ ملیون جنیه و۳ره ملیونا علی‌الثرتیب). 
cu,‏ الفائض فى السنة الاولی الى التراجم الواضح فی قيمة الواردات السلعية 
والتزايد الذى سجلته التحصلات من الخدمأت الامر الذی ادى الى تحقیق الفالض 
السنوی الوحید فی ميزان العملیات الجاربة ( ٦ر۴‏ ملیون جنیه ) . اما فائض السنة 
الثانية فیرجع الى زيادة بند التحوبلات ( ١ر١٠٠‏ ملیون جنیه ) التمثلة اساسا فى 
الدعم العربی ٠‏ 


هذا وقد بلغ العجز فى میزان المد فوعات نحو ۳ر.۲ ملیون جنیه کمتوسط سنوی 
خلال الفترة موضوع الدراسة ٤‏ بحد اقصى )ر٥٥‏ مليونا عام ۱۹۵۲ 6 وحد ادنی 
قدره ٤ر٦‏ ملیونا فى عام ٦٦۱۹ء‏ 


ولع سفن اجغالی معاملات مصر خلال إلفترة 1۹81 .1۹۷ ملع عقاطق (آوروبا 
الغربية ) و ( النقد الامريكية ) وكذا ( اوروبا الشرقية ) عن عجز بلغ متوسطه السنوى 
نحو )ر۳۹ مليون جنیه و ۹ر۸ مليونا و ۸رہ مليونا على الترتيب . اما المناطق التى 
حققت معاملات مصر معها فائضا فتمثلت فى ( الشرق الاوسط )و( النقد الاسترلینی 
و( مناطق اخری ) بمتوسط سنوی قدره ار8؟ مليون حليه و ١ر‏ مليونا و ٣ر٦‏ 
ملیونا على الترتيب ٤‏ كما بتضح من الجدول رقم )١(‏ . 


چو بعتمد التحليل الخاص بميزان الدفوعات بكلأقس امه الواردة بعد على بيانات البنك المركزى 
العری 
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و مہ مرف همم 


ee (3)‏ ممم 


: مل العملبات الراسمالیة‎ ٠ 


اسفر ميران العمليات الراسمالية 
0 تعلال السنوات الشسع الاولى مر من الجدول رقم (۲) — عن عجز 
بر ها m Tes‏ الاولی من فترة البحث باستشناء und‏ ہو 
3 شلب “ب من عام ۱۹۵۹ » وقد بلغ الحد الاقصى لهذا 

afi s 5 قاع ۹۹۲ هت ۶ الائ‎ ۲ 6 eee 
سس نی کا‎ irit فى فائض ذلك الیزان ؛ برجم اساسا الى‎ ist 

رجع | | i‏ ۱ : 
ا Em‏ بالجنيه الصری واقروض البنك الدولی 
لانشاء وا bui RIT‏ دس . هد وقد انجه الفائض الى التراجم بمعدلات 
day‏ سادا من ۳۴۶ an une‏ انقلب الی عجز ہلغ ۸ر۹ ملیون u EUR‏ 
۸۹ وذلك am‏ وع ار قام التحو يلات الى الخارح dass : QE‏ اک 
القروض ١‏ 5 ۱ 


طهر هذا البند فى ميزان الد فوعات 


لاول‌مرة 
yu» ‘‏ ۷ ویتگون ساسا تی الد 
لعربی للمجهود الحربى من الكوبت والسعودية وليبيا ودول الخليج MN‏ ۵ 


= VO نے‎ 


هذا وقد بلغ معدل العجز Ge)‏ ق‌میزان المد فوعات المصرى خلالالفترة موضوع 
الدراسة نحو مرا فى التوسط متراوحا بین ارا | فى عام 111 و EP UNA‏ 
ما ۲ء علما بان هذا العدل کان موحبا فی عامی 110 و ۱۹۱۸ للاساب ye‏ 
الیها سابقا + وسی الجدير باکر of‏ معدل pall‏ احظم الستوات p pl al. Mo‏ 
حتی عام ۱۹۵۹ - باستشناء سنتی ۰ و ۱۹۵۳ حاء اکبر من الثو سط NE‏ 
al‏ نی باقی سنوات الفترة فيما مدا عام ۱۹۱۲ 6 ويرجع ذلك اساسا الى تطور 
حجم معاملاتنا الخارجية بالزيادة لتبلغ فى نهاية الفترة نحو ۲۷۷/ بالنسبة لارقام 
عام ۱۹۵۰ ۰ 


۲ - العملیات الجارية غم النظورة : 


كانت الممليات الجارية غم المنظورة ‏ كما يتضح من الجدول e Uy‏ تسفر 
دائما عن فائض حتى عام ۱۹١۷‏ وقد بلغ‌التوسط السنوى الفائض نحو (ruo‏ 
مليون جنيه خلال الفترة موضوعالدراسة؛ ويرجع ذلك الى تزايد التحصلات بمعدل 
اكبر منه فى حالة المدفوعات نظرا لتزايد حصيلة الرور فى قناةٌ السويس التى بلفشت 
؟ر.) مليون جنیه او مانسبته 4ره|ا/ من متوسط اجمالی التحصلات الجارية 
YETI:‏ من متوسط متحصلات العمليات غير المنظورة . هذا وتحدر ملاحلة 
انخفاض حصيلة العملیات غير النظورة بصفة عامة بعد اغلاق BLS‏ النتویش لین هام 
۷ لتملغ Wt‏ ملیون جنیه فحسب فى عام ۱۹٦۸‏ ) مقابل ٥ر۱۷۰‏ ملیونا d‏ 
عام ۱۹۳۲ ) ثم عادت لتشهد ارتفاعا بطيئا بعد ذلك لتصل d‏ عام ۱۹۷۰ الى رد۷ 
مليون جنيه . وقد انحصرت هذه الزبادة فى المتحصلات من السياحة . 


اما بالنسبة للمد فوعات عن العمليات غير المنظورة فقد بلغ التوسط السنوى ليا 
خلال الفترة نحو ره/ مليون جنيه متراوحة بین ٩ر.ه‏ مليون حنیه عام ۱۹۵۷ 
و ۷ر) ۱۱ ملیون جنيه فی عام ۱۹۷۰ . ومن اهم بنود تلك الدفوعات بند المصروفات 
الحكومية الذى gb‏ ۲۲ مليون جنيه أو ما نسبته ر۲۸ من متوسط اجما 
الد فومات غير المنظورة خلال الفترة موضوع الدراسة . ومن اللاحظ ان الدفوعات 
عن هذا البند بدات فى التزايد السریع اعتبارا منعام ۱۹۵۳ لتصلالى )ر۲۳ملیون 
c‏ فى عام ۱۹۷۰ . اما الفوائد والارباح التى بلغت نحو ۸ر۱۳ مليون جنيه او 
مانسته ۱ر۱۸/ من متوسط احمالی الد فوعات عن العملیات غير المنظورة » فقد 
شهدت تناقصا مستمرا وسر ly‏ ابتداء من عام ۱۹۵۵ حتی عام ۱۹٦۲‏ » ثم بدات فی 
gun‏ بمعدل متزابد لتبلغ )ر۲۹ مليون حنیه فی عام ۰ . وممكن تعلیل 
التناقص فى الفترة الاولى باجراءات التمصير والتأميم اما زیادتھا فی الفترة التالية 
فرجع الى الاتجاه المتزايد نحو استخدام القروض والتسهيلات الائتمانية الاجنبية 
وما ترتب عليها من دفع فوائد . وفيما بخص بند السياحة وتحويلات الاعانات فقد 
بلغت حصیلته نحو ٣ر ١.‏ مليون جنيه أو ما نسبته ۵ر]۱/ من متوسط اجمالى 
آلد فوعات عن العمليات غير المنظورة خلال فترة الدراسة . واهم ما بلاحظ على 
التطور الستوى لهذا البند هو الانخفاض الكبير فى مستواه اعتبارا من عام ۱۹٦۷‏ 
لظروف الحرب عما كان عليه فى غالبية سنوات الفترة ٠‏ 


خي نسبة العجز الى التوسط السنوی لقيمة كافة المتحصلات والدفوعات , 


= = 


جدول رقم ( ١‏ ) ميزان الدفوعات 


اجمالى الفائض أو العجز — موزع حسب الناطق Spl)‏ >42( 
منطقة النقد منطقة النقد الاستر لینی 

ا الامريكية الملکة المتحدة بلاداخری اوروبا الغربية أوروبا الشرفية الشرق الاوسط مناطق آخری الجموع 
Yo,A— ۱۰,۲41 ۱,۳4 ۷,۸۰۲ ۱‏ خاش ART‏ دوع ۱۹,۸ 
ut-— ۲۹۷ - ۳۰۹+ ۸,۵ - ۲,۷. TT‏ ل ےا oot — S‏ 
YeyY—. ۲۳‏ . ۷,۳۸1 - ۱و۱ - ۱,۸ A Y — «Y — o,A—‏ 
۸,۲٩ ۳2 | Mog‏ ۸.4۳ س8ا LENS‏ ہی vA‏ ۳,۳ 
t,Y— ۱,۸ - | 1466‏ ساره =8 o,‏ ۱6,4۵ ۳۱,۸ 
Ae ۳ ۱۹۰۹‏ بت ۲6 — ۲۹,۷۲ بت ۳, ۵ +۷ حك ۱۵,6 سب ۳۱,۰ 
۰۰۷ کک ۸,۷٩‏ تم v‏ سب ۷, ۲۸ DE‏ بت ۳ بت ۳۱ ۳۱,۲ 
۱١,۷۳ o,Y— ۱۹۵۸‏ کی میں ۲۲۱ —£.4 — ,۲ ۷,۵ —4 vr‏ 
Kf, Ns ۸٤+ ۰,۵ ۳,۳ ۳۷ ۲ “vA ۱١,۸۰۳ Y 3— | 0‏ 
A+ ۱۹۹۰‏ + ۰,۳ ۷ — ۳۸,۵ -دم, ۱4 \Yo— ۲۱ r+ AN—‏ 
٩,۳ ۳,۵ ۷‏ ا ۲٤٠-‏ ہمہ وج NL.‏ -— ,۱۹ 
AME Yí,Yv— ۲,۳ ۱۳,۳4 ۱,۷ yan‏ ۲,۷ ++۹را - ۳۹,٩‏ 
[axe‏ رها هرد Y,A—‏ ۳۳,۵ ,۱۰ +\,£ ۱,۳ — ۲۹,۲ 
۶ - ۱۵,۱ بت Y,‏ 4,۳ بت ۷۹۵6 +۳۸ T+‏ ۲,۸ تب Ww,‏ 
BS ۹۰,٤4۴ 6,۳ wre ۱۳,۱ ۱۰,۹1 ۲۱,۷ — ۱۹-۰‏ - ۷۹,۱ 
NS LAAN‏ مج لہ ہہ — و ۷۸ ۱۰,6 ۱۸,۷ a - ٩,۷‏ 
۷ھ ۴۷3 ۳۵,۳ - 6۰,۱ و YT‏ < ۱۹,۸ 
N= | Vana‏ الد لدوم mI ASA‏ ل AA, t‏ ۵,۷۵ ۰١ہ‏ 
e, V ۱۷۸,۰٩ ۷۹,۰ — ۹٦,٦ - ٩۹۱ ^A,0— NNI ۱۹۹۹‏ بت ۱۳,۳ 
NN o AH‏ — 14,0 - ار -م, ۱۱۳۴ ةن ۷-۳, NAE = Ase ۱۵١۳‏ 
المصدر : البنك المركزى الصری . 


Sat‏ و لا 
جدول رقم ) CY‏ تقدبرات میزان المدفوعات خلال الفترة ۱٩6۰‏ — ,۱۹۷ ر مليون > ) 
ڪڪ اتعاملات à JU‏ اجمال 
السنة المعاملات التجارية )١(‏ العاملات الاخری gle‏ العملیات gle‏ تحویلات الفائض + 
متحصلات مدفوعات متحصلات مدفوعات الجارية — العملياتالرأسسمالية او العجز - 
1í,— Ys - ۱۰ t— oY ۲ ۸۰ ,۰ ۲۲۱ ۷ ۱۸۸ ,o ۱۹5۰‏ 
٩۰,۳ ۲۱, ۲4 ۱۹۱‏ هر Yo‏ = ۲, ۱۵ سو 14,A—‏ 
YY 3 YY,0 0 ٩ ۴۳‏ كرلة Yer oY t—‏ عر مه 
۱٦١,٢۲ toy ۱۹5۳‏ ۷۹,۸ ۸ ۵۷ -۷,۹ سیر ۸,۳ 
٤‏ ا یی یہ ٣4 $t — Y, ۹۷ ۹ ۸۲ 4 Jos "W^;‏ ۳ 
)4oo‏ ھی ۰ ۱۹:۰۳ WA ys a‏ بت و ۳۸ ۲,۲ مر ۳۱ 
AA A VAY ۲۹ ۱۹۹‏ 04,0 سم YY‏ ده ۲ 4 ri‏ 
Oo. 4 ۷۱ ۷۲ ۲۱۷ ,° YN Se ۱۹۷‏ ۲و ۳۱ اوه ۳ ۳۱ 
-cAÁ Y NEE SNS 140A‏ 85,۲۶ سار ۲۰ س — A‏ ۲۳ 
Se ind Oy ۱۹5۹‏ ہر رز و ۱۰۶ وج ۰ , ۳۹ -دع, ۱۱ :۲ 
NX Nes ۱۹۹۰‏ ۱۲۵۵ 8۔ ۱۰۱ او ای Y‏ 1-1 ۱۵ — و, ۱۲ 
ry 4-- ev Y— VN At A VEY. Ade AAA UY 1431‏ 1 
۹۲ ۱۵۲ ۲۹۵,۲۱ ۱۰۱,۸۷ ۷۰,۳ حور ۱۱۷ ra Ae y+‏ 
۷۳ ۸, ۲۲۸ ,2۰۲ ,۱۳۵ ۸۶,۱ شقن ay y+‏ کر 
VANE‏ ا SES‏ دون AY AT VEIT‏ يف ۱۱۱,۱1 0 
YA A— ۸۰,41 ۱۰,۰ ۹۵,۳۲ UWee,A BAY SY OS VETER ۱۹۹۰‏ 
11 0 ۹ج۴ Af y 1۷۰,0 Pe‏ س۹ , S£ ,۲ ٩ Yo‏ لد ., ه ا 
2٤٤,۴ ,۸ ۹ ۱۹-۲‏ .30,5 ۸,۹ - ۵, ۱۲۹ دور 13.A— oA + o*‏ 
AAT “Yt YS 2v ۲۸۸ ,Y 43A‏ ده ۱۰۹ لم ١‏ له ۱۱۰ ۳ہ 
 WY,r— ۱۰۰ ۸ AVY ۱۸,6 ۷ ۱۹۹۹‏ ہم ۱۲۸,۸۴ ۱۳,۳ 
YI, ۱۷,۸ Yoo ,۶ ۱۹۷۰‏ ¥ ا rf Yee;‏ ام 1٤6‏ ۱ ۳ -ع »۱ 
(۱) تشمل ارقام العاملات التجاريةايتداء من عام ۱۹٦۲‏ ارقام التجارةالمابرة التى كانت تدخل ضمن العاملات الاخری من قبل . 
)1( حسبت اعتبارا من ۱۹٦۳‏ علی‌آساس سعر الصرف الجدید وهو ۱ جنيه مصری ب ۲ر۲ دولار وکان قبل ذلك ۷۸ر۲ Aso‏ . 
الصدر : البنك المركزى الصری . 


. بتضمن مبلغ ۱۱ مليون جنیه‌مقابل حفوق السحب الخاصه‎ (Y) 
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_ پقوم البنك باعمال مصرف ا لحسکومة وتعين ا حدمات التی op‏ البنك للحكومة 
بون اجر خاص بالاتفاق بین وزير المالية والبنك ۰ كما بقوم البنك بالعمليات 
]ےر فبة الاخرى Ucb‏ ما هو وارد بالقانون النظامی للبدك ويجوز أن یقدم البنكقروض؛ 
للحكومة لتغطية ما قد يكون فى الميزانية العامة من عجز موسمى بشرط الا تز يدقيمة 
هذه القروض على ۸۱۰ من متوسط ايرادات المبزانية العامة فى خلال السئوات الفلاث 
السابقة وتكونهذه القروض لدةئلائة اشهر قابلة للنجديداثلائة اشهراخری وهكذا على 
إن تؤدى خلال us!‏ عشر شهرا على الاكثر من تاريخ تقديمها * 


- يمتنع البنك عن مزاولة العمليسات النجارنة الصغيرة الا اذا قضت المضلحة 
المامة بفر ذلك » ولا «جوز LLL‏ ان بستعمل ودائعالبنوك التجاربة فى الاقراض 
#فراض تحار با و Sab EU) eL p‏ على الودائع تحت الطلب اما الودائع 


الاخری فبجوز للبنك ان بودی فائدة عنھا ‏ على ان للجنة العلیا الحق فى تعدیل قیم 
الفائدة طبقا لحالة aid!‏ والائتمان السائدة. 


_ على كل بنك تجارى بزاول اعمالا مصر فية فی مصر انبحتفظ فى البنك وبدون 
فائدة برصيد دائن بنسبة معبنة مما لدبه من الودائع وتحدد هذه اللسة بقرار 
تصدره اللجنة العليا . 


- على البنوك التجاربة ان تحتفظ ie:‏ دائمة باموال WL‏ بالنسبة التى بعينها 
وزير المالية » وبحدد وزير الالية ابضا نوع الاموال السائلة ونسبة ما بدخل فيها 
مما تحتفظ به البنوك الذكورة من ودائملدى البنك * 


- على كل بنك تجارى يعمل فى مصر ان يقدم الى البنك فى کل شهر بيانا عن مر كزه 
الالی ٤‏ وعليه إن بقدم الى البنك البيانات التى يطلبها والتى من شأنها ايضاح او 
تكملة البياناتالسابقة بشرط الا کون فيهاافضاء عن حسابات عم لاء معيئين ويجب 
تقديم هذه البيانات الى البنك قبل نهابة الشهر التالى . 


Y‏ - قرار رئيس الجمهورية بالقانون رقم ۲۲ لسنة ۱۹۰۷ ببعض الاحكام الخاصة 
بمزاولة عمليات البنوك ( الصادر فى ١6‏ ینابر ۱۹۵۷) ۰ 


- يجب أن تتخذ البنوك التى تعمل فى جمهورية مصرشکل شركات مساهمة مصرية 
وبعتبر فى حكم البنوك فروع ووكلات البنوك الاجنبية التی تعسل فی مصی ۱ 
ويشترط فىهذه الشركات أنتكون اسهمها جميعا اسمية مملو کةللمصر بين دائما ؛ والا 
بقل را سمال الشركة المدفوع عن خمسمائة الف جنيه ٠‏ كما بشترط فى أعضاءمجالس 
اداراتها والمسئولين عن الادارة فيها أن بکونوا مصرییل * 


— بحدد وزير المالية والاقتصاد مهلة لتنفيذ احكام هذا القانون على الا تتجاوز 
هذه A)‏ خمس سنوات . 


۹٩ 


اللاحق 
اللحق التشر نمی : 
صدرت خلال ربع القرن الاخير مجموعة من القوانين والقراراتالجمهو 
۱ 


3 ^ رنه ان 7 
تسطیم الجهاز المصرفى » وفيما بإ استعراض موجز لاهم هذه التشر ر ہمد nur‏ 
صدورف 


١‏ القانون رقم ۷ AL)‏ ۱ بانشاء بنك م 


زی لاده له 
۷ ماری ۱۹۵۷ ركزى الدولة ( الصسادر فی 


os -‏ البئك الاصسل المصرى البنك ا ار كزى للدولة . 
- بقوم البنك بتحقيق الاغراض الآثية : 
oly ١‏ قيمة النقد المصرى ٠‏ 


۲ - تثظیم الائتمان ہما یکفل المصلحة العامة باعتباره abt‏ : ذلك و 
354 ممتضياتهذه اإصلحة وخاصةعند .$5 d 2 » ۳ al‏ 
D‏ و دوع اضطراب اقتصادىاو مالی محلىاو 
عالی وعلی وحه العموم التعاون مع السلطات العامة d‏ المسائل الخاصة b‏ 4 
النقدية والمصرفية p cb» ٠‏ 
ded =‏ ادارة البنك مجلس ادارة wr‏ من خمسة عشر عضوا 
— يقدم محافظ البنك الى وزير الا 
تم ركزه خلال الاسبوع السابق 5 


لية بيانا اسبوعيا عن مركز البنك الالی مقارنا 


E ae‏ الاهلى Am‏ المنوح له باصدار أوراق نقد لحاملها بموجب 

مر العال در فى Yo‏ یو يسو ۱۸۹۸ uad‏ باعتماد نظ.م البنك المذكور ' وتكون 
عملیات اصداد اوراق النقد قائمة بذاتها ومستقلة تماما عن العملیات الاخری التی 
بزاولیا البنك » ويمسك البنك حسابا خاصا لتلك العملیات وتعين فلات اوراق النقد 
التی بجوز اصدارها بقرار من وزير المالية بعد الاتفاق مع البنك . 


= يكون لاوراف النقد التی يصدرها البنك قوة ابراء pall‏ بدون قد وتقلها 
لحكومة كاداة للوفاء فى خزانتها ويجب ان يقابل اوراق النقد التداولة بصفة دائمة 
و در قيمتها تماما رصيد مکون‌من‌ذهب و صكوك أجنبيةونقد !> سندات واذونات 
الحكومة الصرية » وعلی ان تغطى کل زيادة فى الاضسدار بعد سدور مدا DU‏ 
بالذهب أو بصكوك اجنبية قابلة للصر ف بالذهب او نقد اجنبی قابل G pall‏ بالذهب 
La!‏ او بسندات واذون الحكومة المصرية . 


- ۹۸_ےہ 


ے کون للبنك الرکزی وحده امتيازاصدار أوراق النقد | وبحدد وزير المالية 
والاقتصاد - بعد آخد رای البنك - فئات آوراق النقد التی يجوز اصداره واتساعها 
ورسمها وغير ذلك من الواصفات + وبجب‌ان تحمل عذه الاوراق توقبم محافظ البنك 
ار کزی ۰ 


نگرن لاوراق النقد An gem uo‏ البنك AV‏ كر قوة ابرا هي محدردة . 
_ بجسان يقابل أوراق النقد المنداولبصفة دائمة وبقدر قیمتها رصيد مکرن من ذهب 

EL wl aa,‏ جنبية وسسندات الحكومة الصر 4 واذونها وسندات مضر نه 

تضمنها الحكومةالمصرية واوراق تحارية قابلة ! 0 ویحدد مقسدار الذعب اللازم 
لغطاء الاصدار بقرار من رثیس الجمهوربة ,و تحدد انواع Cay‏ الاصول الاخرى بقرار 
3 وزير الالية والاقتصاد بعد الخذ رای aed‏ ۰ 

البذوك الاخرى 


Ms أحكام‎ - | 


H 


_ بحظر على ای فرداو هيئة او منشاة غير مسجلةطبقا لاحکام‌هدا القانون‌ان‌تباشر 
بصفة اساسية وعلى وجه الاعتياد اىعمل من اعمال البنوك . 


ود متثنی من ذلك 


١‏ السسات العامة التى تباشر عملا من هذه الاعمال نی حدود القرار الصادر 
بانشاھا . 


۲ - البيوت الشتفلة بتسلیف النقود de‏ رهو نات ۰ 


۲ - الشركات العق‌ارية وغبرعا من الهيئات التی‌تقوم‌بتقسيم الاراضی او باقامة 
البانی و ues‏ بالاجل ٠‏ 


- یقدم طلب التسجيل ا یالبنكا مر کزی و فقا للشر وطوالاوضاعالتی تقررهااللالحة 
الت GÀ‏ ۳ 


- یتم التسجيل فى سحل خاص يعد لذلك فى البنك الرکزی وفقاللشروط الآتية: 


e SL ان تكون ااؤسسة متخذة شكل مور‎ ١ 
, مصرية تحت التاسیس وان تكون اسهمهاجميعا اسمية ومملوكة لمصربين د‎ 


* خمسمائة الف جنیه مصرى‎ oe Jay المدفوع‎ WL ان بكون راس‎ — Y 
أن یکون اعضاء مجلس ادارتها والسئولون عن الادارة فيها مصریین ٭‎ - Y 
* ان يوافق مجلس ادارة البنك المر كزى على تسجیلھا‎  :5 


۱۹۱١ 


۳ - قرار رئيس الجمهورية بالقانون رقم VW‏ لسنة ۷ باصدار قانون الینوز 
والاتتمان ) الصادر فی ۱۳ ody‏ ۱۹۵۷ ) ۰ : 


السنك اارکزی : 
m‏ كوت dii‏ الاصل ot.‏ البقاك تار کری gall‏ یلوم iust‏ ایی 


الانتمانية pally‏ فية والاشراف على تنفیذها وفقا للخطط العامة للدو 
على دعم «لاقتصاد القرمى واستقرار النقد الصری ٠‏ 


iss يما‎ € 4 


ويتخذ البنك فى سبيل تحقيق اغراضه الوسائل الآتية : 


wht \‏ فی توجيه الائتمان مر ره PT‏ 
— پر کی جم ل منحيث كميته ونوعه وسعره ہما 
الحاجات Gia!‏ لثواحى النشاط التجاری والصناعى uu jb . Si ss‏ 


MT اتخاذ التدابير المناسبة لمكافحة الاضطرابات الاقتصادية أو الالية‎ - Y 

20+ يه العسالمية 
۲ - مراقبة الهيئات المصرفية بم یکفل سلامة مركزها ٠ JUI‏ 
٤‏ — ادارة احتياطيات الدولة من الذهب والنقد الاجنبى . 


p^‏ يكون = ار کزی مجلس ادارة يباشر السلطاتلخولة لبنك طبقا لاحكام هذا 
Yon y‏ لا تحاوز کے um‏ ونائب محافظ وعدد من الاعضاء 

ےن ن ۲ وه 250 8 ومندويين عن وزارة |1 إل ةد سے 3 ۰ 
الاعضاء من سلطات ل ا د عن دناد" المالية والاقتصاد بكون لهما ما لسائر 


سا يعد»البنك .ا موركزى پیانا اسبوعیا عن ی ۶ , ۰ ۳ 

ef * olei‏ عن مر كز المالى مقارنا بمركزه خلال الاس ء 
— يقوم البنك بأعمالمصر ف الحكومة 
' ويجوز للبنك - بعد موافقة 

الاعتباربة العامة الا 


ولا یتقاغی ای اجر عن الخدمات التى يؤديها 
; مجلس —Aj Jal‏ أنيقوم بالاعمال!لصر في ةللاشخاص 
oe‏ بالشر وط ذاتها 7 8 


- توب البنك عن الحكومة ق ادارة الدين العام واصدارة 
واستهلاكه ويعطى البنك الشورة 


والقيام بخدمته 
للحكومة قبل عقد قروض محلية أو خارجية ٠‏ 

— يجوز للبنك أن يقدم قروضا للحكومة لتغطية ما قد یکون نی الميزانية العامة من 
عجر aee‏ بشرطہ الا تزيد قيمة عسل مه الفروض Je‏ ۸۱۰ من موس ل زیر لمات 
الممزانية العامة فى خلال السنوات الثلاث السابقة > وتكون هذه القروض BH sab‏ 


ااي عه لنلاثة «شهر أخرى وهكذا على ان تؤدی خلال اثئى عشر شهرا 
شر من تاریخ تقدیمها ٠‏ 


)£( إذا أشهر افلاسة أو 248 تصشته: 

)0( اذا اندمج فی بنك آخر .* 

() اذأ تبين ان التسجيل تم على آساس بیانات خاطئة قدمها البنك ٠‏ ويتم 
الشسطب بقرار من‌مجاس ادارة Me‏ كزى بأغلبية ثلثی الاصواث بعد موافقة وزير 
Ju‏ 4 والاقتصاد . 


_ يضح مجلس ادارة البنك المركزى قواعد عامة للرقابة والاشراف على البنوك 
طبقا لاحكام هذا القانون تتناول بوجه خاص تنظيم المسائل الآتبة : 


(۱) انشاء وتنظیم ادارة للرقابة على البنوك ٠‏ 
(۲) الطر بقة التی تتبع فى تقدیر الانواع الختلفة لاصول البنك ۰ 


(Y)‏ تحدید النسب الواجب مراعاتها بين فبمة السلف والقيمة التسليفية للضمن 
وتحدد نوع الضمان * وتحدید آحال الاستحقاق ۰ 


* تحدید الحد الاقصی لسعر الفائدة الدائنة والدينة وفوائد التاخر‎ )٤( 
. تعیین البیانات الواجب نشرها وكيفية النشر‎ (0) 
- : ب احکام خاصة بالرقابة على البئول انتجاریة‎ 


— یعتبر بنکا تجاریا كل منشاة تقوم بصفة معتادة بقبول ودائع تدفع عند الطل 
او بعد del‏ لا يجاوز سنة ٠‏ 


- يحظر على البنك التجاری أن بباشر العملیات الآتية : 
)١(‏ التعامل فى التقول او العقار بالشراءأو البيع أو القايضة فیما عدا : 
(ا) العقار الخصص لادارة اعمال البنك او للتر فيه عن موظفيه ٠‏ 
C LAM LS iy‏ ان 
(ب) المنقول او العقار الذى تؤول ملكيته الى البنك وفاء لدين لەقبل 8 على 
شوم البنك بتصفيته خلال سنة من تار يخا بلولة الملكية سم او لا 
سنرات بالنسبةللعقار» ويجوز مجلس ادآرڈالبنك الرکزیمد هذه Las‏ 
(Y)‏ اصدار أذون قابلة للدفم لحاملها وقت الطلب . 
d Ree eee‏ 2 20 اافتعامل à‏ 
ری یا e‏ و سک 
هذه الاسهم أو امتلاكها مالم تكن هذهالاسهم قد آلت d‏ 59 أيلولة o S Lew‏ 
pall‏ على ان يقوم البنك ببيع هذة الاسهم خلال سنة هن تاريخ أياولة PAN‏ 


- ۳ - 


a 5‏ .البو ك ان تنم الى للك المر کری ادات شوریة عن من اوغا SO‏ نیاوی 
وطبقا للنماذج التى بتص عليها فى اللائحة التنفيذية * 


. على كل بنك ان بقدم للبنك المركزى صورة من كل تقرير یقدم الى "P‏ 
ent‏ ولف خلا PALM‏ عل الا کی من قاری هیده د uh agen)‏ سی سین 
عمومية للمساهمين خلال Ly oJ‏ من تاریخ انعقاد الجمعية + - 


— ملی كل بنك ان بقدم الى البنك الرکزی كافة ما طلبه من بيانات eL‏ 
العمليات التی باشر ها وللبنك ری فتك ااقتضاء وبصد توافقة وزیر 6۱ 
والاقتصاد — أن يندب موظفا او اکثر من fae AU‏ من ودي الالية وال قتصار 
للاطلاع على دفاتر وسجلات البنك وبتم الاظلاع فى مقر البنك . 


ب يجب ان تكون للبنك اموال فى مصر تعادل قيمتها على الال مقدار التز اماته 
Sine‏ ند فى etm‏ الیل AY‏ غلاوة على ملغ لاقل على الحد الادنی لراس امال 
المدفوع ٠‏ وفى تطبيق هذا الحكم يدخل فى حساب الاموال الموجودة فى مصر الاموال 
التى بسمح للبنك بالاحتفاظ بها فى الخارج . 


— سجوز للبنوك ol‏ تكون فيما بينها اتحادا أو اكثر على أن يعتمد نظارہ 

ادارة البنك المركزى . وتکون‌مهمة الاتحاد unm‏ علیسعار الخدمات ااصر فیةاوٴ 
اتباع نظم واحراءات مو حده والتشاور JUI‏ الشتركة وغيرها 7 السائل zn‏ 
تهم الاعضاء . و بكو ناكل بنك حق الانضمام الى الاتحاد على ol‏ پلتزم بمراعاة نناک 
ویعیں E on‏ ا مرکزی مندوبا لدی الاتحاد کون له الحق 1d‏ حضون wile‏ 
والاشتراك فى مناقشاته دون أن os‏ لەصوت معدود فى الداولات . وتعرض قرارات 
الاتحاد التملقة بأسعار الخدمات المصر فیة على > ادارة البنك PES‏ ^ وله al‏ 
رها او بر فضها او يعدلها ویکون قراره d‏ هذا الشان نهائيا . 


- لا يجوز GY‏ بنك الا 


ندماج فى بنك آخر الا بترخیص سایق ام ادارة 
n ath‏ کی ترحیص سابق من مجلس دار 


— ایجوز SY‏ بنك وقف عملياته الا بترخيص سسابق من مار ادارة البنك 
ارکزی . ويصدر الترخيص بعد التثبت من انه ابرا ذمته نهائيا من التزاماته قبل 
اصحاب الودائع وغيرهم من الدائنین . 

- يجوز شطب تسجيل البنك فىالاحوال الآتية : 


0( اذا تبين انه يخالف احكام هذا القانون او اللوائح الصادرة تنفيذا له و 
یقم بازالة المخالفة فى خلال الذة وبالشروط التی يعينها مجلس‌ادارة البنك الرکزی - 


٠ اذا اتبع سیاسة من شأنها الاضرار بالمصلحة الاقتصادية العامة‎ (Y) 


سو ہہ 


۰ الودائع‎ Jd B, را(‎ 2 


اك فى تأسيس منشات اخرى أو شراء احوها ١‏ 


; )*( الحد الاقصی لقيمة السندات التى يجوز لها اصدارھا وشروط عدا الاصدار ۰ 
y‏ 1 للنوك العقار نة د اء العقا ات۱ i 0 1 "t‏ 
شور IAN PT.‏ سر رات الرهونة لصالحها الا فى حالات التنفيذ على 
مه المفارات den‏ لاحكام تائون المرافعات المدنية والتجارية وعلى المنوك آن 
تیم هذه المقارات خلال خمس سنوات من تاریخ ابلولة ملکیتها آليها . 


_ ۷ يجوز للبنوك العقارية ان تعفسد سلفیات تجاوز مدتها ثلائين سنة . 


_ السلف التی تقدمها البنوك الصناعية کون لها امتباز على الحال الصناعية 


| والتجارية » وكذلك العدد والآلاتالمستغلةفى النشاط الصنامی والشجاری . 


_ لا يجوز للبنوك العقاریة أو للبنوك الصناعبة أن تقدم سلفيات من ای نوع SY‏ 


rd‏ (۲) القواعد الخاصة بالاشتر 


qu, 


۱ 


3 1 

i 
» 

5 
5 


Y 


" و من اعضاہ مجالس ادارتها او LY‏ منشاة يكون اعضاء مجلس ادارة البنك شركاء 


ہا او اعضاء فى مجالس ادارتها وذلك بصفتهم الشخصية . 
د - وسائل تنظیم الائتمان 


يقوم البنك المركزى بعقد عمليات olea!‏ معالبنوك الخاضعة لاحكامهذا القانون طبقا 
للشروط والاوضاع التى aai om‏ مجلس ادارة الِلك ‏ ويحدد الجلی اس مان 
الخصم وأسعار الفائدة حسب طبيعة هذه العملياتوآجالها ومقدار الحاحة اليها و فقا 
لسياسة النقد والالتمان ٠‏ 


بحدد وزير المالية والاقتصاد بالاتفاق‌مم مجلس ادارة البنك المركزى العملیاث 
التجارية العادية الى يجوز للبنك مباشر تها» 


— يجوز للبنك المركزى فى حالة نشوء اضطراب‌مالی او طارىء آخر OU GSR‏ 
حالةالائتماناو بدعو الىمواجهة احتباجات ضرورية فى السوق الالية ان pax‏ للبنوك 
قروضا استثنائية بضمان ای أصسل من اصولها بعينه مجلس ادارة البنك على أن 
تخضم هذه القروض من حيث آجال استحقاقها والشروط الاخرى للقواعد التى 
يقررها المجلس المذكور ٠‏ 


- يجوز للبنك أن بتصامل بالشراء أو البيع فىالسوقالمفتوحة فالاوراق الحكومية 
الصرية والاوراق المضمونة من اللمكومة والندات التى يعينها مجلس ادارته 
والكمبيالات والسندات الاذنيةوغيرها من الاوراق‌التحاربة > وتعقدهذه الات سو 
زيادة او انقاص الاموال التى تتداولها البنوك التجارية او غيرها وفقا لسيأسة النقد 
والائتمان 8 


ے۰١ے‎ 


1 


5 
1 


y من راس المالالمدفو‎ ۲٢ امتلاك اسهم الشركات المساهمةبنا : بد قيمته عن‎ (i 
) 


ت ۱ یا تا docu Mu A‏ 
الشركة وبشرط الا تجاوز القيمة الاسمية للاسهم التى يملكها فی‌هله الشركات مقدار 


7 ماله المد فوع واحتياطياته‎ e 


- بخظر عل البنوكالتجارية اعطاءقروض أو مبال تحت الحساب أو تسهيلات التماية 
او ضمان من ای نوع لاعضاء مجلس ادارة البنك أو GY‏ منشاة يكون أعضاء مجلس 
ادارته شر کاٴ فيها أو أعضاء فى مجسالس اداراتها وذلك بصفتهم الشخصية . 


_ لجلس ادارة البنك المركزى أن یضم قواعد عامة تتبع فى الرقابة على البنے ر 
التجاریة & و بجوز la,‏ اقتضيات حالة الائتمان ان تتناول ois‏ القواعد hz‏ 
السائل الا تیه : 


. تحدید نسبة ونوع الاموال!لسائلة التی بجحب أن تحتففل به" المتو لد التجار رة‎ (Y) 


)9( تميين الوجوه التى بحظر على البئوك التجارية استثمار لاموال فيها وتحدیر 
ت و ا لا ستول المرضة لتقلباث هنهک aes SECRET‏ 
الحد الاقصى لقروض البثوك التجارية واستثماراتها rae‏ لانواع معينة من 
القروض والاستثمارات * ۱ ۱ 


- على کل بنك تجارى أن یحتفظ بالبئك ا مر کزی وبدون فائدة برصيد دائن بدسبة 
wor ae x b kd‏ ألركزى ٠‏ ويتعين على البنك الرکزی فی‌حالة 
Fab 5‏ هذه النسبة أن د جنوك التجاربة مهلة مقدارها لاه ' Ner‏ 
تاريخ ابلاغها بقرار الزيادة . رها ثلائین یوما على الاقل من 


ب اذ قمی رصید البنك العتجارى فى البق Sp‏ ىا ہی ۷ EU‏ 
جاز ات OSIM‏ بقرر خصم ميلع من رصيد البناك التجارى Y‏ یجاوژ AM‏ و رب 
فى CAD‏ من المجز ويضاف هذا البلغ الى المساب ا حاص QU JU‏ على البنولالتجارية 
واذا جاوز المجز ٩‏ ہما جب أن Y‏ الرصید او اذا a‏ ا M‏ 
تجاوزشهرا جاز مجلس ادارة البنك ال رکزی ان بغرض على البنك التجاری عدم اعطاء 
تروش د wa y‏ النقص ' ويتعين على البنك التجاری ان pax‏ للبنك 
الرکری البیانات الخاصة بتطبیق هده الادة وفقا للتماذج وق RUD deal)‏ نعندها 
مجلس ادارة البنك الرکزی . 1 : : 


ج - احكام خاصة بالرقابة على البنوك غير التجارية : 


ب tes‏ بالبنوك غير التجارية الیل التی يكون عملها الرئيسى التمويل العقارى 


أو الزراعى أو الصناعى والتى لا یکون‌قبول الو دام تحت | : تقاط 
LLL‏ ای بکون‌قبو لودائع تحت سب ا ای 


E‏ يضع مجلس ادارة البنك المركزى قواعد خاصة للرقابة على كل نوع منالبنوك 
غير التجاربة ٤‏ وتتناول هذه القواعد بوجهخاص ما يأتى : 


۱6 تب 


روشری )) تقوم بساشرة سلطات واختصاصات البنك الركزى المنصوص عليها فى فانون 


3 النوك والائتمان الصادر به القانون رقم Voy a VW‏ . 


_ توول الى البنك الرکزی d‏ تاريخ المملبهذا القانون الاصول والخصوم الآتى 
بيائها وبحل die CIM AN‏ البلا uie P‏ المسرئع فیتا له من d gie‏ وماملية سے 
التزامات متعلقة بهذه الاصول والخصوم ٠‏ 


" الصری‎ "oO اصول وخصوم قسم الاصدار بالنك‎ (y 


)1( خصوم قسم المملیات pall‏ فية بالبنك الاهلى 
الحكومة وحسابات الاشخاص الاعتباربة العامة الا 


ox‏ 233 الاقتصاد وحسابات المنظلما 


الصری التعلقة CUL ss‏ 
خرى التى بصدر بتمیینھا قرار 
ت الدولية النقدية والالنمانية وودائع البنوك 
وحسابات المقاصة واتفاقات الد فع الدان2 وكذلك : فت et‏ ال و 5 
yl‏ حتیاطیات غير التخصصية ہما فى ذلك الاحشياطى القانونی والخاص » واصول‌تقابل 
هذه الخصوم من الذهب ومن العملات الاجنبية فیما يزيد على احتیاجات النك 
الاهلى الصری القائمة وقت العمل بهذا القانون والقروض المنوحة للبنوك والقروض 
اممنوحة بضمان الحکومة وحسابات القاصة واتفاقات الدفع المدبنة والصکول 
الاحنبية . 


(۳) النزامات البنك الاهلى المصرى العرضیة الخاصة بعمليات الحكومةوالاشخاص 
JL ze yt‏ & العامة الاخرى والقيود المقابلة لهذه الالتزامات . 


ب تقد للبنك الرکزی ميزانية افتتاحية تعمد بقراز من رئيس الجمهورية تی فیها 
الا صول والخصوم التصوص علیها . 


۔۔ يشكل مجلس ادارة البنك الرکزی من محافظ براس الجلس ہیں یی 
وائنین بمثلان وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية وممثل‌عن‌وزارة الخزانة ورژساء 
مجالس دادات البنوك التجررية والمتخصصة أو من ينوب عنهم من اعضاء و 
الادارة ٤‏ وثلائة من کبار المشتغلين بالمائل النقدیة والالبة ویصدر بتعیینهم فرار من 
رئيس الجمهورية بناء على اقتراح وزير الاقتصاد والتجارة الخارجية . 


- يتولى البنك اارکزی مزاولة العمليات المصرفية العادية للحكومة Ele‏ 
الادتباربة العامة الاخرى وعمليات الائتمان مع البنوك طبقا لاحكام القانون رقم Y‏ 
لسنة ۱۹۵۷ ؛ وبحظر عليه مزاولة هذه العمليات لغير الهيئات المذكورة . 


; فا ت اتوك وت هذا 
- للبنك الرکزی حق الاطلاع فى ای وقت على دفاتر وسجلات البنوك pu‏ 
ETE‏ »ونر به متشو الین الركزى goles‏ الا شرع 
محا فتك البنك اارکزی لهذا الفرض من قائمة معتمدة من وزیر الا 25 
البنك المركزى نتائج التفتيش وتوصياته فى شانھا الى وزير الاقتصاد . 
تعتبر أموال البنك أموالا خاصة . 


و - 


au ips ~‏ أن یقوم ضمان القروض و الاستشمارات التی تعقد عع 7 od‏ 
مصرية أو أجتبية أو دوليه وفقا للشروط والاوضاع التى يتقق عليها مم وزر 
والاقتصاد * ^f‏ 


ال 
Los 78‏ قى البتك ال رکزی ادارة عر كزية لتجميع احصائيات الائتمان ! 


ے come‏ على الوك aS,‏ النشات الاخری النی يصدر 
المالبة والاقتصاد ان تبلغ هذه الادارة بیان عن می کی کل غمیل ر ig‏ 
النماتية تجاوز اقيمة التی گی شعده ها قزار ہے ہے 3 602 المموسسبلان 

aa —‏ الادارة الر كز ئة لتجميع احصائات مان الصرق UL‏ 
السهیلات التى تمتحها البنوك ou,‏ لكل عمیل دون $3 اسماء 7 ا 
الات 2 ر ای بنك ار تعتناة تو ماع مان Jae J! TE‏ 
علب ape ya ye‏ او ان طلب = من هذا البیان! p‏ وذلك 4 
للاوضاع والشروط التى بصدر بها فرار من سط ادارة ub CIE M aun‏ 

— بکون لموظفى EN‏ کری الای باخ ارس و از cy‏ 
والاقتصلا بناء على طلب محافظ البنك آلرکزی صفة و تا من ور اللي 
بتنفيذ احکام هذا القانون واللوائح والقرارات الصادرة M‏ ره 00 ھا پحتص 

> — قرار رئيس الجمهورية العربية المتددة انم “ ۳ J‏ 

UT 3‏ 2ك" بالقاقون زق (it iad i‏ ون 
تال مید am SEN‏ آقصری الى امولة (آلصادر V d‏ رش ۱۸ فضا 


وتنتقل ملکیته الى الدولة . 


jt 


۔ يعتبر البنك الاهلى المصرى مؤسسےة عامة 


ل تتحول اسهم البنك‌الاهلی الصرى mi‏ سندات على الدولة لدة ۱ 
وبقاندة تدرها ه 7 mal aee‏ سم کل ستتقی eu‏ 


ثنتی عشر رة 
القاهرة فى يوم ۱۱ فيرار ۱۹1۰ . 


السهم حسب اقفال بورصة 
— کون تداول الس ندات و 


فق النظم التى كان يتبعها البنك بالنسبة لتداول 
ات ےھر 1 


- يظل البنك الاهلى 


الصری البنك المركزى للدولة و 
الاختصاصات الخولة له 


بع aaa‏ بستمر فى مبائرة كافة 
بمعتضى القانون رقم 177 —& ۱۹۱۷ الشار اليه . 


٥‏ - قرار رئيس الجمهورية العربية المتحدة بالقانون رقم ۲۵۰ لسنة ۱۹٦۰‏ ق‌شان 
البنك ال رکزی الصری و المنك الاهلی الصری ( الصادر فى ۱٩‏ يوليو )۱۹٦۰‏ ۰ 


آولا - البنكانركزى افصری : 
Lx‏ موسحة عامة قات شخصية اعتبازية مستق لة تسم V9)‏ نک ا ری 


ے١١‎ =, 


(؟) اصدار الاسهم والندات والقيام بننظیم ALIN‏ العامة وقبولها والقيام 
aute‏ الاعمال المتعلقة بالاوراق المالية . 


(۳) تحصيل ودفع الاوامر واذون الصرف وغیرھا من الاوراق ذات القيمة . 

(t)‏ اصدار الندات والكمسيالات والشيكات 
مدر ار فى الخارج فيما عدا الاذون القابلة للد 
و تداول CY‏ والسندات والانون من أى 
الخارج ۰ 

. اعمال الخزائن‎ (o) 

3 القیام Ab y‏ امناء التشمیر al‏ عن الف . 

(۷) تمثيل الهیثات pall‏ فية الختلفة . 

. الاتجار بالعادن الئمبئة‎ (A) 


. مباشرة اعمال‌الصر ف الاجنبی‎ )٩( 


ات والاذون سواء كانت تدفع فى اقلیم 
فع لحاملها و قت الطلب وكذلك خصم 


نوع هما بدفح فی اقلیم عصر أو فى 


s (134‏ $3 العمليات الآخری آلتی تستلزمها اعمال البنكك. . 


وعلی وجه العموم مباشرة جميع الاعمال الصر فية والتجارية لحساب البنك او 
r‏ اب الغبر او بالاشتراك معه . 


۷ — قرار رئيس الجمهورية رقم ۸۷۲ لسنة ۱۹٦١‏ فى شان بعض الاحكامالخاصة 
بالبنولك ( الصادر فى ۲۱ مارس ۱۹۱۵ ) ۰ 


- حول کل من البنك الاهلی الصری وبنك مصر وك پور سمید الی شر كة 
مساهمه عربية . 


cR E‏ مجلس ادارة البنك ا مر کزیالصر ی احکام ؛لنظام الاسامی للبنوك الذ کورة 


۸ - قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم ۲6۲۲ لسنة ۱۹۷۱ بتطوير الجهاز 
المصرفى ( الصادر فى ۲۲ سبتمبر 191/1 ) 


تحدد اختصاصات وحدات الجهاز المصرفى فى جمهوربة مصر العربية على الوجه 
gt st‏ 


أولا ‏ البنك الاهلى الصری : 


varii‏ تشقون التجارة الخارحبة ومباشرة جميع العمليات الصر فية الخاصة بها 
استيرادا وتصديرا . 


۱۹ 


ناتسا الِنك الاهلی المصرى > 


- براول البنك الاهلی الصری دون ای قید جميع العمليات المصر قية العادیةو ززرں 
بالشر وط والحدود ذاتها التى تخضم لها 3,2 التحاریة lass‏ لاحکام وا 2 
٣۴‏ لےة ۱۹۵۷ 2 ویعتبر البتك المذكور مسحلا لدی البنك المركزى فى ۱ pie‏ 
التصو ص عليه فى الادة ۲۱من القانون سالف الذكر edes!‏ تقد نم Y Pu‏ 


والتندات الطلوبة . T‏ 
- تمد للبنك الاهلى ميزانية افتتاحبة Jim duca‏ من یلیس j« Go spell‏ 
7 ر د o^‏ ريس الجمهوررة وو 

الاصول والخصوم التى تحدد بقرار من وزير الاقتصاد . +“ وتسمل 


تعتبر اموال النك اموالا خاصة . 
الثا ‏ احکام انتقالمة وختامية : 


ا Jb‏ لاوراق النقد المتداولة التی أصدرها البنك ال ; 

باحکام هذا القانون قوة ابراء غير محدودة سل المصرى قبل العمل 
7 - قرار رئيس الجمهورية رقم ۲۲۳۷ لسنة ۱۹7۰ بالنظش ) ساسی LJ‏ 

لاهنی اتصری ( الصادر فى ۲۰ ديسمير x : ) ١97٠.‏ عو 


- البنك الاهلى الصری موسسة عامة 
اى قيد جميع العمليات الصر فية المادىة 
لها البتوك التجارية وفقا لاحكام : 


ذات شخصية اتا 4 مستقلة ۶ 

RE‏ یا ا تزاول دوز 
ay‏ یہ ولا تا نشی وط وق الحدود التى تج AA‏ 
لقانون رمعم ۱۱۲ MILI ALL]‏ ب 
- کون مر كز LIN‏ ومحله القانونی مد 


بنة القاهرة ؛ 
فروعا او تو کیلات فى اقلیم مصر او الخا 


ویجوز للبنك ان بنشی, له 
دج وفقا لما تستدعیه حاجة العمل . 
چا الب ue cae 209 Ber‏ البجتيويت die‏ ہو 

( ساح Du TNT ud‏ 
الذى يتبقى بعد ابلولة النصف الآخر الى البنك المر MAC o Pop pr‏ 


3 9 5 3 24221 : 
۱ وفقا لحكم المادة ۲ من القانون رقم .۱۳۵ sre‏ عتبارا من‌اول تابر 


باس ملیون wi‏ مليون rae‏ خذ من نصف الاحتياطيات غير التخصيصية 
NEXU pes‏ ی يتبقى بعد اينولة النصف الآخر الى البنك المركزى المصرى 
اعتبارا من اول ple‏ ۱۹۹۱ وفقا لحك المادة Y‏ من التاتون رقم Yo.‏ ۱۹2 


- يقوم البنك الاهلى i ١‏ 
pm 7‏ الاهلى المصرى بجميع الاعمال المصر فية وعلى وجه خاص الاعمال 
)١(‏ قبول الودائع وفتح الحسابات الجارية وعقد القروض الختلفة JET‏ فى مقابل 


مختلف ply!‏ الضمانات . 


- ۰۸۔ 


اللحق الاحصائى : 


بعض المقابيس والاوزان المستخدمة فی مصر 


| جنيه مصری = ۵ ريال PPM ALLE‏ 1 علیم 
| فدان = Yos YA‏ اکر = el‏ متر مربع 
١١ = oe gs‏ كوينتال = ٠٠٠١‏ كيلوجرام 
۱ قنطار مترى ( قطن شعر ( = o.‏ ) 
| اردب مشرى ( بدرة قطن ( D Wes‏ 

n ۲.۰ اردب مترى ( ارز مقشر ومبیض ) د‎ ١ 

| ضرسة متردة ( ارز شعر ( D Eo us‏ 

| اردب مترى ( قمح ) = ۱6۵۰ )) 

) joo = ) آردب متری ( فول‎ ١ 

)) ۱6 = ( 953 ) آردب متری‎ ۱ 
اراز‎ UMS. un quii 

) ۷۵ = ( اردب ( فول سودانى‎ ١ 


انيا ‏ بنك مصر ويدمج فيه بنك بورسعيد : 


وبختص ہشلون التجارة الداخلية ومباشرة جمیع الخدمات الصر فية olay‏ 
النجارة الداخلية الى حانب تمويل الحاصلات الزراعية . 


الثا ‏ بنك الاسكندرية ويدمج فيه البنك الصناعى : 


و شتص i)‏ ن الانتاج ومباشرة جميع الخدمات الصر فية لوحدات الا 1 
الصناعية والزراعية والحر فية . es‏ 


رابعا - البنك العقارى الصری ويدمج فيه بنك الائتمان العقاری : 


ويختص بشلون التشييد والاسكان وتقدیم الخدمات pall‏ فية لعمليات التشسیرر 
ومبانی الاسكان والرافق . E‏ 


خامسا د بنك القاهرة : 


ویختص بشٹون الدمات » وتقديم الخد مات المصرفية لوحدات القطاع العم التى 
تباشر عملیات ااخدمات . 


— بترك للقطاع الخاص حربة التمامل مع كافة البنوك ۳ 
ب ستمر البتك الاهلى المصرى 4 القیام بخدمة شهادات ER‏ ۰ 
— بمنح الجهاز pall‏ 3( مهلة اقصاھا ۸/۸۳۲۰ لتنسيق اعماله ہما yan‏ 


هذ' النظام ولحيث jy! Sn‏ نشاطها بالاوضاع الحديدة ME‏ من £u an‏ 
d ۲‏ ; 


۱۰ = 


مه ادر OULM!‏ : 
الجياز المركزى للتمبئة العامة والاحصاء 


لدفع والعوامل الوثرة عليه 


بالنسبة لجميع الجدا 


EU MR Acte‏ ا تج 


@\ay\/y- ۰۷۰۰/۹ 


eda ee ee ae ود‎ 


۱-۰-۱ ۷۱ 
حو‎  YYONE 
E ME 
Too, ۲۵, 
rar ALY 
۳۳۲۱ جا‎ ۳۰۷ ۸ 
۱۳۹۰ WEL 
X5. ۱۹,۰ 
کر‎ ۳. 
۰-۸ ٩۵ م۳۰٦٦‎ 


۱ عدا ماتعلق منها بوسسائل‎ Los 


v‏ البنك الرکزی الصری ؛ اما ار قام ۰ با 


1 رها تقرير متابمة وتقييم اللمو الاقتصا 
التخطيط c‏ وكذلك الاحتیاطیات الاجنبية pall‏ هة فمصدرها : 


11.7 International Financial Statistics 


التصار هان بات غرف المقاصة والقیود الدنة فى حسابات العملاء 


IE 
= 
ee 
کے‎ 
ADE 
1 
2323 


۱۹31A 


۷ ۷ 
۳۰۳۱۹ 
۷ 
۷۳۴۹۹۸ 
VASA 
A4, 
Wir 
۱۸ 
۹۰1,4 


۸٤٦ 


- وبالنسبه للبند (p - V)‏ فقد ۱ 5 
على المساحة المحصولية ( البند ۷ا ) 


ع سیا وللحصول على بيانات للفترة مابين 


بف البنك بقسمة انتاج المحاصيل (البند ي 


e 


a 


5 الاقتصادبة للبنك . 


۰ و ۱۹۱٦/٦٦‏ فیمکن الر 


pr 
۶و‎ 


و 


ow...‏ غير 


استخدمت ١‏ لختصرات التالية للدلالة على : 
توفرة 


س لا توح ٠‏ 


أهم المؤشرات الاحصائية قي مصر 


NASA SY 


۰۰۰ 


AA, 
۱۸۳۰۰۱۹ 
í£Y,o 
۸۸۱ 
YY*,6 
۷۰۷۳۸۳ 
AY.Y 
15,4 
YYo,! 


NAM Se 


هام 
۱۳۹۹۲ 
LAN‏ 
۷۸ 
۵, ۲۹۰ 
مت 
Ac wv‏ 
Bn‏ 
۷۱۸ 
۱6,5 


۱۹۰ 


۱ - الانتاج القومی 
( بالاسعار الجارية ) 

ملیون 
الزراعة حنبه 
الصناعة 2 
الكهر باء 0 
التشييد » 
النقل والمواصلات » 
التحارة والمال 2 
الاسكان 54 
ا مرافق العامة » 
الخدمات > 


فروق احصائية م 


باحو ي ہے ہم کس ا ا مس سرت 


£o A.M 


FYE 


ivvsY 


الاحما لی 5 


سس 


بد ارقام اولية 


بت ۱۲ 


_- ۱۱۲ - 


۱۰۷۱۸۷۰ ۱۹۷۰/۹۹ ۱۹١۹/٦۸ ۱۹۱۸/٦۱۷ ۱۹٦۷/٦٦ ۱۹٦٦٦١ ۰ 


و 


۲ - اجمالی التکوین الراسمالی الثابت : 
ر بالاسعار اخارية ) 


ملیون 
الزراعة ۲٥٢ TE TAY ve f ۱۹:۹ poses‏ ۲۷۰ ۳۷۹ 
vo v ۳ 0‏ ۰ 
1 الری والصرف » ۸٤ا yay ۳۲,۵ 3d tt Y,‏ , ۳۲ 
= السد vt 9۲ ۹ ۱۲,۵ ۱۹5 14,5 NA » Ju‏ 
2 
۱ الصناعة » ۷۷۸ AA, t TAY‏ لم وم ۱۰۱۱ ۱۳۳ کی 
الكهر باء » ۹ ۹ڈ o۹ A;‏ ای ۲۷۳ Ye.‏ 
التشتاه » AA v VN ۱.۰ vs NS «e‏ 
النقل والمواصلات » ۸۹ wv ۳۵,۳ £v, Ew‏ ۷۰۲ ( ۱ 
٢۰۲ھ‏ 
قناة السویس » 9,4 Not ۱,۸ ۳٣٣ ۳,۵ vN‏ ۱ 
€ € —— ۱۱ 2ء تت —————— 
پچ ارقام اولية . 
LARA A ۰ 5‏ 
٩۷۲۱ ۷۰ ۱۹۷۰/۵۹ ATU ۷۲ ۱۹۹۷/٦۸٦ ۰‏ 
5 ۳,۹ 0,£ 
التحارة و المال م ليون E Ave‏ ۲۷ اہی A V LY‏ 
الاسکان » ۱۹,۱ ۷۵ 1۲۳ ۷ £354 ۳۹,۵ ۶ 
المراقق العامة » A ۱۲,۶ Y,Y‏ ¥ مره 35,4 ۱۹,۸ 
ا خدمات » NGE‏ ۷۰۳ یی ۱۰,۹ ۱۵,۶ ۱۸,۰ 10,1 
eee ee‏ 
الاجما لی » XYYO ,٩‏ ۳۸۳,۸ ۸, س ۲۹۰ YíY,o‏ هر Yo^,. Foo‏ 
۳ - الدخل المحلى الاجمالى ( بتکلفة عوامل الانتاج ) : 
ر بالاسعار الجارية ) مليون جتيه 
الزراعة » ۷ it, AY IA, ٢‏ ۸۸,۳ ھی WEN‏ 
بالشتاعة 7 ٣٣ tne YY, I,‏ ےہ ٦٦٦۹ oiY,-‏ 
2 الکھر باء » ۱۳,۲ عع iss £A Toy ۳٥۱ Yo, Y‏ 
1 التشييد » 0 ھ Der . AV aiv‏ ۱۳۳۸۷ ۱۳۱ 
النقل والمواصلات ‏ « \LY,2 ۱۳۰٩ 111,۳ 116,1 Y*£,A ۱۷:۹۹:۷ ۶٣‏ 
التجارة وا لال » ۱ ۱4۵ ۱۸۱,۵ 136,4 ۰6,۰ ۲٢٢,۹۰‏ ص۹٢٢۲‏ ۲۰ 
الاسکان » MAY ۱١١۸٦ 4۴1 ۷۸۹۰ YN! YY,A‏ ۱۳۰۲ 
الرافق العامة » 1,۸ A f A Y‏ 4,4 ۱۰,۸ ۱۱:۷ ۱۳ 
ال حدمات » ۲۹۰.۹ ot, oYY,Y £AY,! íoY,o‏ ارات ك1 
فروق احصائیة » — ٤ر٤‏ 4ر2 — zs se x‏ 
——————————————— 
الاجمالى n‏ ق1۴۹۴ ۲۱۲۵,۱ ۸۸ ۲۱۹۵ هر ۲۱۸۷ ,۲۳۳۹ ۸ ۲۵۵۲ ANV‏ 


« سس 
د ارقام أولية + 
پر Jem Y‏ قيمة الاراضى 


imita a s اس‎ ee eee 


eNAYVAY- ۱۹۷۰/۸۹ ۱۹۹۹/۹۸ ۱۹۱۸۱۷ ۱۹۱۷/۸ ۱۹۹۹٦۸۹۰ ۰ 

( - العمالة 

الزراعة بالالف س٣‏ ۳۸۷۸۷۴ FANE,‏ ؛.؛, ۳۸۸۲ ۳۹,۹ نی 01,4{ 
E ۶‏ > ۰ 
٦لسناعة‏ » AVON‏ ۸۷ھ ۷۴ھ ۷۳ ۸۹۰,۷ ۹۱۹۱ ۹٤٦‏ 
الکھر باء » ۳۱ rt ۲۲,۸ ver ۱۸,۰ ۱۸۳ EXC‏ 
التشی. 5 ۱۹۹۰ ۰ص۸٢۳۲‏ ۳۰۷۰ ۲۵۹۸ ۳۳۸۰ ۳۸۷۹ ۸, ۳۹۵ 
النقل وااواصلات ۱ 

۳0, کی‎ ۳۳۹۷ ۳۳۰, ۳۲6 ,۵ ۳۰۷۸ YoY,v X السوضن‎ S635 
۸۱۵ ۸۰۱۷۲ vac ¥ ۷۰۸۵۱2۸ VAN ۷۲۵۲ ۵ Y s » التحارة وا مال‎ 
۱۳۷,۰۰ یکا ہی‎ ۱۳۵,۸ Wu NEY ۸ 1,۰ » الاسکان‎ 
ضف کس ۳۴۰۰۳۷۳ كيان‎ X, ۳۱,۲ vey « اارافق العامة‎ 
ANY SY ۱۵۸۰ ,۷ ۱۰۳۹۲۱ ۰۹ ١١٠٣ ۰۷ 1101, » آخری‎ 
ANNES — تا‎ NN اج‎ YN Se, » الاجمالى‎ 

بد آرقام اولية . 


۱۹۷۰۹ 


۱۹۹/۸ 


۰۰۷ 


MANY aN 


۰۰۹۷۰ 


۸۰/٦ 


) الاجور : ( بالاسعار الجارية‎ o 


مليون جنيه 

الزراعة » ۹۹۰ ۱گ یی TASE ۴۲,۷ LER‏ 
الصناعة » ٠٥١٢ ۱۹:۲ YA,‏ ۰ و کن یں ۷۰۷ 
الکھر باء » Ly e. £,^ ey‏ گره bd‏ 

التشييد » ۲۷۳ AY NN o0, ٥٥+‏ جا و 
النقل وااواصلات » 1۳,۳ ۷۳,۸ AT, YA, Yo,Y‏ ۸۰۳ 
التجارة والمال ‏ » ۷۷9۹ NA ۱۱۷۸ ۱۱۰ ,۵ Vere‏ ۷ 
الاسکان » ۱۸ ۱,۸ ۱,۹ ۱۰,٩‏ ۱۰,۷ ۱۰,۷۲ 
المرافق العامة « ^,£ AY ۸,۰ ۸,۰ ۷۷ Y,o‏ 
آخری » ۲۱۰۷ £Y1,Y GFA, í:í,Y ۳۸۵۸ YY,‏ 
الاجمالى » oio‏ ۹۷۹۱ ۲ ۷۲ ان WAYS‏ 


د ارقام اولیة 


۱۱۹ - 


ال ۱۷ 


OO 7 مس‎ 


۱۸۷۱/۷۰ ۱۹۷۰/۸۰۹ ۱۹۹۹/۹۱۸ ۱۹۹۸۱۷ ٥9 ۸١ ۰ 


اا 


٦ے‏ الصناعة : 

آ - أهم الملتجات التعدیلیة : 

البٹرول الخام الف recy Te‏ ای ۷۰۳۹ 191۹ ۱۳۹۳۹ ۱۱ ۱۸۹۱۱ 

vov ev. Y۹ YEA ۹۹۹ MP oY: الفوسفات الف طن‎ 

t e ۳ ۳ MY 34A YY* » النجلمز‎ 

oe £4 tv ۳ TAS oor ۳۹۰ 0 خام الحديد‎ 

YA 54 ۳۸۰ 3 LEES LAL Orv » ei 

ب أهم المننجات الغذالية : 
۱ سكر الف طن ery 40 ۳۷۹ var ۳۹۹ ۳۲٩‏ ۳ 
« زیت بذرة القطن ۰ ۱۳۱ ۲ ۱۳۹ ve ۱۳ AA‏ :۱۱ 
= لحوم محففة » wav 1 ۷۸۰ ٥ o۸! evt ^o‏ 
1 خضرواتو بقولهحفوظة » ۸٦ (ء٦ ۹۲۱ ۷ ٠٠۸۸ ۸۲ MAY‏ 


————D 
———M—— 


١۱۹۷۱۸۷۰ ۱۹۷۰/۱۹ ۱۹۹۹/۸۸ ۱۹۹۸/۱۷ ۱۹۹۷/۸۰ MASS 36 ۹٥٠۰ 


————————— — MM—— Ó— 


ج - آهم منتجات الغزل والنسيج : - 


غزل القطن الف طن ۱۰۸ BH wr ۱۹۰ ۱5۲ MY‏ ۱۹۹ 

+yY- av ۹ io ۱۰4 av vr , منسوجات قطنیة‎ 
۱۱ M ۹ ۸ ۹ E ^ , غزل الصوف‎ ۱ 
+4 2 ۳ ۲ ۳ 4 ۳ , نسیج الصوف‎ z 
5 N ۱۲ ۱۲ 14 ۷ ۱۳ » الصناعى‎ y غزل ا‎ 1 

° A Y Y ۹ ۸ ۹ , متشوجات الریر‎ 

XA ۷ ۲۷ Y! M Y! ۱۸ غزل ا جوت‎ 

Yo vt Yt ۷۰ ۱۳ ۱۹ WN , نسیح احوت‎ 

چ ارقام اولية . 


+ باللیون هتر . 


۰ھ" 


۱۰۷ ۰/٦۹ ۱۹٦۹٦۸ ۱۹۰۸/۱۷ ۱۹۹۷/۸۰ ۱۹/٥١ ۰ 


۳۳0 ee ات‎ 


د أهم النتجات الكيماوية : 
wi ۱۳۲ ۱۷ MM.‏ ۱۳۷ 


صابون الف طن vv At‏ 

۱۳۷۲ ۱۱ ۱۳4 M ay ۱۰۵ ۰ , doi 
£YA ا‎ YN YYA ۳۳۹ ۳۹۷ ۰ اطارات خارجية للسیارات الف‎ 
۳:۲ ۲۸ 1۹ tor ۳۹۰ Yo: — » للمو توسیکلات والدراجات‎ 
۳۹۹ ۳۸۹ ۳۵۸ ۳۳۹ ۰ ۲۶ ۳۰۹ » انابیب داخلية للسيارات‎ 
۸ vay ooY too للمو توسیکلات والدراجات » 33 ¥ ذف‎ 
TAo\ Tex TIAN YA ۱۹۵ ۲٢ ۹۰٣۷ أسمنت بأنواعه الف طن‎ 
LLY Yor ۳۲۳ Yee ٢ ۲۵۲۳ \Ao , سماد سوبر فوسفات‎ 
— — VAN ۱:۰ TAT Xo No » (CZ ١ةهره‎ ( سماد نترات الجر‎ 
۳۸۰ YY ۳۷/۱ LTA ۳۹ YY: — » CANN) سماد نترات‌النوشادر‎ 
1 o Tw اه‎ AA ^^ E 0 سماد سلفات النوشادر‎ 
MS ۳۰ to ۳۵ ry M! - , سماد توماس فوسفات‎ 
rv ۷ Yo ۲۳۷۲ MU ۹ ۹۱ » حامض كبر يتيك‎ 

ج ارقام اولية . 


IY 


۱۹۷۰/۹ ۱۹۹۹/۸ 


۱۹۱۸/۸۷ ۱۹۷/٦ ۱۹۹۹/۹۸۹۰ ۰ 


: ى - اهم النتجات البترولية‎ 
MY {oY Wo Noo Aor ALY Yo. الف طن‎ Sh 
Noo 1:۳۳ oiv ۲۰ ۹۸۹ ۸۷ tre 1 اي‎ 
MAL \ror YY£^ ۲۳۹۹ ۰ پوت‎ 
قف‎ ۰:۳۹ YYAY » مازوت‎ 
۳9 ۱۱۸ ۸۳ ۱۰۰ ۳۰۲ ۳۳۳ ۳۰ » Js 
| ۸ YT ۷:۰ ۱۳۱ 404 To) » سولاد‎ 
AM ۷ ۱۳۸ ۹۹ \\o ۱9۰ 11٤ " اسقلت‎ 
۹ M YY 1۰ ۸۰ M ۳۳ » بوتاجاز‎ 
: و - أهم النتجات الكهر بائية‎ 
e^ NA ox ۲ Yo 1۱ ۷ ثلاجات كهر بائية الف‎ 
۲۰ ۱۲۲ * E E ۱۸ 1 » غسالات كهر بائية‎ 
۱۰۷۲ ۱۳۹ ۱۰۸ ۱۳۱ ۱9۰ Yor AY 0 235 أجهزة‎ 
۱۳۱ ۱۳۷۰ ۱۳۳ 1:۳۰ ۱۰۳۷ ۳:۰۹ ۱۹3۰ أجهزة تكييف الهواء عدد‎ 
MY ۹ YA ۲۹ M 


اجهزة تليفزيون الف — oí‏ 
کی ھکر eg‏ 


+ ارقام اولية‎ a 


- ماج 5 


- ۳۱ا - 


EN SEE XA RANGE CIMA ا‎ A لے ک‎ 


۶۱۹۷۱/۸۷۰ ۱۹۷۰/۸۹ ۱۹۹۹۱۸ ۱۹۹۱۸۷۸۸۷ ۱۹۹۷٦٦۰ ۱۹۹۰ ۰ 


111e 


Yor 


VAN 


۸۰ 


I 


BL 
Ai 


۷۰ 


ز - اهم منتجات مواد الہناء : 


ملیون 


طوب احمر 


طوب رهلى 


بلاط أسمنتى ملیون ۲۵ 


س ۱۲۲ 


Minit os EDEN C E 


۱۹۷۰ 


۱۹۹۹ 


۱۹٦۸ 


۰۷ 


YANN \ 


an 


الشعر 
الفول السودانی 


د سنوات زراعية 
sea‏ أرقام اولیة 


۱۲۳ - 


——————— 


YANN VANS‏ ۱۹-۲ ۱۸ ۱۹۹۹ ۱۹۷۳۰ ۱ء( 


ب انتاج أهم المحاصيل 


القطن ( زهر ) الف طن متری ۹۹۹ 
سم ۳ ۱۵ IAI‏ ۱۵۱۸ ۱۲۹۹ ۱5۱۰ ۱۷۲۹ 
الذرة الشامية " ۷ ۲۳٣٤٢ ۲۳۹۳۴ ۲٢٢٢٣٣ FAY ٦٦٦۷۹۳ ٣١۹‏ 

Ae AY A\A ۹۰5 


» الذرة الرفيعة‎ 
۲۹۸۱ ۲۰ Yoo ٦٥۸۸۹ ۲۲۷۸۹ ۱۷۹ ۷۲ , الارز‎ 
see ٩۲۹۳۰ ٠۸۷۸ ۰۸۳ ۲۵۲ olA\ ۲ " قطني الف‎ 
Yo. YYY vay ۲۳۸ ۱۸۸ YAN ۱۱ 1 الفول‎ 
۱ iYv ۷ tt oAY ۷۰۱ 1۹۹ > اللضل‎ 
YA AY ۱۰۵ M Y ۱۰۲ ۱۳۳ » الشعر‎ 

۳۳ ۳۸ tr ۳۹ YY 4 Yo » الفول السودانی‎ 


eee بو«‎ 


د ارقام اولية 


Yana VASA ۱۹-۲ Yann Vans 


eee 


> متوسط محصول الفدان من الحاصیل الزراعية الرئيسية: 


قطن ( زهر ) قنطار متری ۳,۱۹ o, ova o,Yo ٤۲ ٤‏ و 
قمح اردب باج 2 A,oo Y.Yo ۷۰ YAN NS‏ 
الذرة الشامية » اقا ۱۰,۷۸ af‏ + ۱۰ ۱۱,۳۹ ۹ ۱۰۹۹ 
الذرة AN 47 ۲۸ ٥ ۱۳3 ۱۲,۶ ١۸۰د ۹,۸۰ 0 ies JI‏ 
الارز ضر ببة wen X EA X,NY Y NY WANE YN Y,Yo‏ 
قصب السکر قنطار ۸۳۰ E ANA ۸۹۹ Ave ۱۰۹۹ ASA‏ 
الفول اردب arr ۵۳ ۸ 0,6 í,e SY vx‏ 
الشعبر 0 4٤‏ ۹ر۸ A,tt AMT YN‏ ۸۳۹ **,& 
الفول السودانى 0 4,40 ۱۱,۰ ول ۱۱,۳۹ 00,\\ ۷ ١١۸۰‏ 


c‏ #٭ أرقام أولية 


- ۱۲۶ - 


-No- 


i 2 


حتباطیا 


ات المصر 


ية من 


الذهب والعملاتالاجنية 
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ب - توزیع الليالى السياحية حسب الجنسية‎ 

۷۷ 4o ردیر‎ "۲۲۱۸, "0٥ ۱۷۱۳۰ ای‎ aw غرب الف‎ 
wre اذه‎ YN eY^ ۱:۸۳ (ro ۱۰۲ آورو بیوژن‎ 

۱۳۹ ۲ ILE ۷۳ ۷۱ AY ۳۹ , أمر يكيون‎ 
ME ۲۷ Mig ۸۷ Wwe ٠٢ آخرون , سج‎ 

1۹۹ نیڈ‎ 1:۲ Terk ۹8+09 EA LOAY 1 ا حملة‎ 

> الدخل السياحى : 
ملیون جنيه oY of vr‏ ۲۷ ۷۸.۰ .۳ 


آخر 


۱۹۹۰ 


۷ 
۷ 
۷ 


۷ 


yan 


۲۹ 
£^ 
و‎ 
At 


۲ 
۰۳ 
VANE 
۱۹-۰ 
YANN 
۱۹۹۷ 
۰۸ 
۱۹۹۹ 
۱۹۷۰ 


Y 


۱۳۹ 


۱۳۹ 


o 
NY 
yx 


ay 
ay 
ay 
ay 
ay 
۹۲ 


۱۹۰ 
۱۹۸ 


Yo 


oY 
yt 


\go 


۱۹۷ 
Y 


۷۱ 
۱۹۷ 


M 


الصدر : 


۹۲ 


اه 


International Monetary Fund, IFS, Various Issues. 


1. 


- و ۳۳ 


۔ و۳ 


الریف 
ر7 


اخملة 
۹,۸ 


۱۹۳ ۱۹۷۰ 


9:9,1 32 
tiv بیج‎ 
Aj ۷۳:۷ 


۲6۲ ۵ XN; 
VA,V ہت‎ 
۳۴۳۷۰ NET, 


۳۲,۰ ۸,۰ 
وو شا ۱:۹۱ 
VY, ۲۸۰۰۹‏ 


» » [4 » D vr > s “ 0 - 
WE XD AE £e > 

3 "Z © 3 کپ‎ (^ v v PP 7 z w 
- -— ہے‎ - -— - -— - - - - - - 

L] 
5 5 

< ín ^ LA V. m 2 ۰ 5 s 5 n 
۰ ۰ ۰ ۰ LI 

Nr iskbREESISS 
پ‎ v. > 7 *. ۳ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 
Sr اھ‎ Se ع‎ v. X 4 
«. > - ^ E ے‎ 6 » ۳ Y ای‎ LE » 
"- & v » > © 0 0 " "ry 
سے س ہے ےہ ہے‎ & 

ع Mee dam dx‏ ا ہیں مد یس نے و wo uw‏ 
کی E T‏ بی کے کی ا نی جا I‏ 7 ا 

v» » 4 7“ 42» 0 90 0 r r‏ ها وه 
ہے ہے سے ہے ہی ہے سے 

> La < گے‎ ٩ کی رسس و۵‎ T > T v -— 
10۳ e uae ری‎ y^ یع‎ o 0 0 e » >} یج‎ 
حت جي "دي ہے‎ "v لا‎ xv. - - Fx 


۱۹۹۹ ۹۹۱ 
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العامة والآحصاء ۔ 


tt‏ 1 وعو مل التمو 
چچ 3 تتتمل على سکان الحمود . 


چ التوزيع حتی 7431 من 
على اساس معدل جديد للتمو السكاتى قمرہ ۲6ر۲ زر 


3!) je ف‎ 2s 


الستوى بين تعدادی الكان 
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واقع التصدادات الرسمية 
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Ds‏ وقد حسب العدلان بمعرفة الجهاز ال SF‏ للتعنة 
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عام ۰ ۱۹٦١ ples‏ € وفى الستوات بعد 


ہنم 


وسائل الدفع : 
(i‏ صالی الععله المتداوله خارج الباوك 


)١‏ صافی النقد ااتداول 
۲ العملة المساعدة & 
ب ) الودالع الجارية الخاصة 
[au‏ 
العوامل ااؤثرۃ علىوسائل الدفع: 
۱ - الخصوم 
) شمه النقود 
)١‏ الودائع لاجل والتوفر لدی البنوك 
gus ۲‏ صندوق توفير البريد 


ب) الودائع الحكومية 
ج) ودائع اخری 
)١‏ حسابات‌القاصة واخریبالعملة 
pall‏ به 


۲ وداثح الاموال ااقابله الامريكية 
۳ حسابات صندوق النتد الدول 
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———— — يي ل 
Vand ۱۹١۸ MANY ۱۹۹۹‏ ۱۹۳۰ ۱۹۳ 


۲ - الاصسول : 

أ) الاصول الاجنبية ۲۷۰ 1 - ,۱ ۳۸,۵۰ خرف ۵۱,۳ ۱۳۷۲۵ 
ب) مطلوبات من القطاع الخاص 4 TATA ۳ ۲٢۸۰ ۲:۳۲ No‏ ۳۲۲ 
)١‏ القروض والسلفيات ۸ very ۲۳,٤ ۲۱۸۵ MESS‏ ارہ ۲۸۷۲۲ 
۲ الاوراق المالية ۱9,۸ ۲۹.۰ ۲۷۲۱ اہی ۳۰,۲ ۳۳۳ res‏ 
ج) مطلوبات هن البنوك المتخصصة ۱۳٦ ۱۳۱,۷۲ Very ۸٥٤‏ ۰۰۳۴ .۳ ,۱۹۲ 
(١‏ استثمارات ۲۸۰ A, ۳۲۰ t,0‏ یں ۱۳,۰ ۱۳۰ 

0000 MASS ۱۳۸۳ ۱۳۸.۲ ۹۹۲ NIE 30 


٢‏ تسهیلات التمانيه 
د) مطلوبات من الحكومه 
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1 استثمارات وتسهيلات التمانية‎ )١ 
۱9۰ ING ۱۵,۵ ۱۵,5 ۱۵,۵ ۱۵,۵ ۱۳,۰ قابلة للعملة ااساعدة‎ ١ الاموال‎ (N 
WAY YT; TASS WA Se کر‎ FAA SAN 

٠٦١٠١ ۱٥٥١.٤ 


gs ۲‏ صندوق توفبر البريد 


الجموغ 


۳ - شود الوازثة 
أ) راس الال والاحتیاطیات والخصصات ل A8, ANY ٩٩,۵‏ اوه یی ۰۲6 ۱۰۷۰ 
ب) صافى البنود الاخری WAT AA‏ اله ext CES‏ = ۱۹,۰ 
الجموغ کسر تہ ہیر b Ne AEN VAMOS‏ ج؟ چوس ی۱ 
مجموع العوامل ااؤثرة SER | N NM LY,‏ لاه موكحم wes‏ 


yay) ۱۹۷۳۰ 


۱۹3۹ ۱۹۸ 


فى آخر بونیو ۱۹۹۱ ٦‏ 1۱۹-۴۵ 
ہیی تحص ا ان یو JR.‏ 


£4- íív ivv ££ 1:۲ vir ) البنکتوت ااصدر ) مليون جنيه‎ - ۲ 
(Vit = ۱۹۹۰/۵۹ ) الاسعار‎ -٣ 


1 - الارقام القماسه لاسعار اخملة : 


الرقم العام لجميع المواد TEN‏ 
!اراد الغذائبه ۸ ۱۰۲ TAA‏ 


MY, و‎ ۳ ۱۳۰,۷۲ ۳ ۵ ۰ ۱۹۷۳ 
۱۵۵,۷۲ KEI IA \CALY ۱۵۰ 


, 
۱۱:۷ (٦۱۱ھ۵۸‎ ۷۰,۹ 


۱۰۷,65 ۰6,۳ vie ۹۸۰ المواد والمنتجحآت الصناعیة‎ ١ 

2 ب الارقام القياسية لنفقة العیشة : 
الرقم العام ۳ ۳۸ ١۳۳,۳ ۲۷,۵ ۱۷۷۴ MAAS‏ ۱۳۷,۳ 
اواد الغذائية ۸,6 ۱6,۷ ۱6۲,۷۲ ١١٤۷‏ ۱۷,۸۷ مہ۱۷۷ ٣۔۵٦٠‏ 

ی - الارقام القیاسبةلاسعارالستهلکن × : 
(V = ۱۹۹۷/۵ (‏ 

الرقم العام — — کے ne geo‏ ا VERE‏ رای 
نے — AA IN‏ 354.3 .35954 .2 597 138 


الطعام والشراب 
س e‏ ا ي 


پر ارقام الحضر فقط . 


1 - عملیات غرف المقاصة والقیود المديئة فى حسابات العملاء 


Ul E‏ القمود 

عدد اتشیکات ( بالالاف ) مه cA LII‏ ) باللیون جليه ( الواحد eant d‏ فى 

Á‏ " . المتوسشسط حسانات 

الفاھر ة الاسکندربة دو رسعمد الحم 3 AL‏ العملاء 
( باللیون جنیه ) 


لفاهرة الاسكندرية بورسعيد الجه‌وع 


۹۷۹ CVE ۸۱۸ ,0 


HERE ۱:۱ ۲۱۲۳ A ۱۱۹, ENN: ۱۵۸۲ ,۳ ۵ ۰ oA A ١۸ ۱۹۹5 
۱۳۸۹۳ ۱۹۷۲ ۲۲۵۲ ,۲ فيلات‎ ۲ ۳ ۰ oí ۲۹٢ ١١۸۱۰۲ 
۵۰۱,۷۲ ۱۳۸۳ ۲۲۳۹ ۷ ہکوہ‎ - REN NNNM SYN íi ۲۸ ١۸۶۰۷ 
£A TENE ۲:۵ ۳ ANY 6۰,6 IAT, ۱۷ ۳۰ ۲۸۸ ۸] ۸ 
[FAR ۱۰۱ ۷۹۰۲ (۳ A,\ 6۵,۵ ۲۳۳۸ YN ۸ A TVA Now ۱۹۹۹ 
(۸۰ ۱:۹: TEVA ۱,۷۲ ۱۷, ۷ o. ۳ ۳ EY NAM ۱۹۷۰ 
٠٦٥ "۳ 4۰1۲ o ۷, AEN YEON رر ھا‎ Nw Yo\ vagy] ١ ۸۱ 
۷۸۰,۷۷ Wit 1۰۲۳ ۰ ۱,۳ ۷۰,۸ TYR A ۷۲ ۱۲ Yo. ص‎ + +00 


٠‏ الیزانیة الاجمالية لجميع البنوك التجارية * ونسيتا الاحتياطى والسیولة 
۱۹3۰ یں ۱۹۹۲ ۱۹۸ ۱۹۹۹ ۱۹۳۰ ۱۹۳۱ 


الاه-سول 

YVAN ENN PANS م۸‎ ۲۸۳, ۳۲۰/۵ ۳۱۰ X وارصدة لدی البنوك‎ 4 aa! 

NU RET NON WARS AMS Wr YEAR أوراق ماليه واستثمارات‎ 

VY Dui Ys ۳۹ ۱,۰ ٩, — Y^, أوراق تجارية مخصومه‎ 
۳۲۲ھ‎ VIA,’ ۱۲۷۲ ۵۲۲ ۲۰۱ ۲۸ 


۱۸۷ , ۵ 


قروض وسافیات 
t en °, ory ۲۷۰٤‏ 


اصول آخری 
لصوم 
راس JU!‏ المد فوع X A i & i Qt AYE‏ ۹ ۹ 
الاحتياطيات ANY AX‏ ۱۷۹ ۱۸,۹ ں NV iE YN Y‏ 
المخصصات وروا 10,0 \,€4 ۷.۰۵(" او یج ۰۱ 
المستحق N3 ANA ۹۳۹ XY YA, ۹١, Fo, 3M‏ 
مبالغ مقترضة من البنك ال رکزی ۳۹٣٠ YWA, ۳۳۳۰ ۲۷۲۲۶ ۲۲۵۵ ۸۹ At‏ 
الودائع والالتزامات قبل العملا* نظير 
اعتمادات مفتوحه ۹ OAM OANA‏ رخ KAN Aie, VAS‏ 
خصوم أخرى ۸۳٣۳٦ MN 6۱ ۱ ENE ۰ ty,\ YY.Y‏ 
مجموع الیزانیه ۵ So‏ ۱۰۱۸۲ ۱۰۵۰ ۱۲۵۷۸۸ 9 لح NEAT‏ 
حسابات نا EFO IVA A‏ و یا EARS" SEVEN‏ اشر أ وخ ف 
تة الاحقیاطی, ‏ ۰۷۷ tv WF‏ یی ۲۵,۰ roy‏ ۰ ,۳۹ 
۸۱۹( میق AY 7 4 or, eo,"‏ زا کی 


7 نسبه السيولة‎ 
ee See 


* تشمل أرقام البنك الاهلى المصرى اعتبارا من شهر ينابر ۱۹۲۱ ۰ 
پر SS‏ ب امعارة من شهر ينابر ۱۹١١‏ - النقد بة التی بحتفظ بها البنك الاهلى المصرى لحساب البنك الرکزی الصری لغراض التمويل . 
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تاریخ 
الانتهاء 
۱۹:۹ 

\4o\ 
«CE 
۱۹:۵ 
Macc 
«TI 
\4or 
VASA 
146A 

۱۹5۰ 
۱۹۹۹ 

۱۹5۰ 
۱۹5۵5 
۱۹5۵ 
۱۹5۲ 
110۲ 
۱۹5۵ 
14 
۱۹5۵ 


۱۹5۵ 


أعفساء مجلس الادارة 


ميجور جنرال جون دافيدسون 
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مستر اتو tod‏ 

السيد/صادق وهبة 
السید/ صادق vl‏ 
السيد/ شر رف oe‏ 


مستر ادوارد كوك 


مستر ج١٠٠‏ كراوفورد 


فرغل 


هستر tus‏ هرن 


السید/ محمد أحمد 


السید/ طاعر الاوزى 


a!‏ الدکتور/ حسن صادق 


مستر سی( كامبل 


مستر مارسیل فنسيفو 


۰ الدکتور/حسن کامل الشیشینی‎ aL 
السيد/ سامى راغب‎ 


بت ۱۳۵ 


حماده 


لعمری 


گے 


السیدا/ pre‏ محمد 
السید/عبد الرحمن 
السید/عبد الیل ۱ 


السید/ سید مرعی 


۱۹۷۰ 


نی 


۱۹۹۹ 


رؤساء مجلس الادارة والحافظون 


تاریخ 

التعبين 

IUE القن رئيس مجلس دارة‎ gef a 
۱۹:1 سبر/فر در يك ليث روث ءحسافظط‎ 
۱۹۱ J اليد الدکتور/احمد زكى سعد‎ 
۱۹٥١  ةرادا رئيس مجلس‎ 

السید/ محمد أمين فکری محسافظط ۱۹۲ 


السید/عبد الجليل العمرى رئيس الجلس والمحافظ ۱۵۵۷ 


اليد الدكتور/ عبد الحكيم الرفاعی رئيس المجلس والحافظ ۱۹۰ 


السید/ محمد محمود ابو شادی رئيس مجلس !دار ۹٩۱‏ 

» 1 
اید الدكتور/نور الدين طراف رئيس مجلس ادارة | ۱۹۹۲ 
السيد الدكتور/ ثروت محمود فهمى عكاشةرئيس مجلس «دارة | ۱۹۹۳ 


اليدالدكتور/حامد عبداللطيفالسايح رئيس مجلس إدارة ۱۹۷۱۰ 


۳٤ 


تاريخ 
الانتهاء 
۱۹۹۹ 


۱۹-۷۲ 


۱۹۹۸ 


۱۹۷۱ 


IZ 
۱۹۷ 
۱۹۷۰ 


۱۹۷۳ 


تاریخ 
التعيين 
۱۹۲ 


90 


۱۹۹۷۲ 


الشید الد کتور/ ثروت حمود فهمی‌عکاشة عضو منتدب 


عصو منتدتب 


وكيل اادیر العام لمنطقة 


القامرة وعضسو ‏ ۱۹۹۷ 


۱۹۹۹ 
۱۹۷۱ 


۱۹۹۷ 


۱۹۹۷ 


۱۹۹۹ 


۱۹۳ 


۰۷۱ 


۱۹۷ 


۱۹۷۳۳ 


عضو منتدں 
مد بر عام 


مدير ادارة البحوث 

والاحصاء وعضو 
عضو متفرع 
مدبر عام وعضو 
مدير عام وعضو 
مدير عام وعضو 
مدير عام وعضو 


مدير عام وعضو 


-۷۷ -_- 


السيد/ مصطفى الهلباوى 
السید/ محمد صالح Gul‏ شلبی 


السيد/ حكمت سيد احمد رزق 


السيد الدكتور/ شريف لطفی محمد 


السيد/ مصطفى فر يد خايفه 

السید/ محمود بهير انی 

السيد/ الحسدن ابراهيم المهتيمى 
(لسيد/ محمد فخرى دواد العاصى 
السيد/على جمال الدين طايل دبوس 


السيد/ محمود فهمى رزق 


اليد الدکتور/ حلمى بهجت بدوى 
السید/ محمد c‏ ز کی 
السید/عبد القادر نحا الابيارى 


اليد/ احمد منصور 


اليد الدکتور/محمد مصطفی القللی 


السید الدکتور/ عبد الحکیم الر فاعمى : 


السید/سعد الدین 4b‏ 


السید/موسی عرفه 


السید/فتحی رضوان 


السيد الدکتور/محمود بدوی الشیتی 


عضو منتدب 
عضو منتدب 
نائب yall‏ العم وعضو 


مدير فرعالاسكندرية وعضو 


- ۱۳۹ 


السید/حلمی بطرس بولس 

اب الدکتور/ محمد عزت سلامة 
اليد الدکتور/حامد سليم سلیمان 
AH‏ الدکتور /احمد أبو اسماعيل 
السید/محمد ئن الابیار 

السيد الدکتور/نور الدین طراف 
السید/ محمد محمود ابو شادی 
السيد/موريس ملوكة جرجس 
السید/ مصطفی محمد السقاف 


اللسيد/عبد الجید منصور عامر 


رقم الصفحة 


۷ 


۲ 


۷ she 


JA, e 


19 ce 


بی وه ۱۳۵ 


d 
۾ الفصل الاول‎ 
۱۹۸ الاقتصاد المصرى والجھاز المصرق حتی عام‎ 
م الفصل الثانى‎ 
Spall التطور التاربخی للبنك والجهاز‎ 
۱۹۷۳ — ۱۹۲۸ خلال الفترة‎ 


SU الفصل‎ e 
الاهلی‎ ex تطور موارد و استخداماتو معدلات آداء‎ 


E ۱۹۷۲ — ۱۹٦۱ خلال السنوات‎ 


» الفصل الرابع 
تنمية الجهاز الانتاجى بالبنك 


١ الفصل الخامس‎ e 
فمها‎ AL 4-2) TS مصر والدور‎ T الوارد المحلية للتمويل‎ 


۾ الفصل السادس 


تطور تحارة مصر ا ارحیة ودور البنك الاهل المصرى us‏ 23 


اللاحق : 


TS ریس موس مه‎ pe NU 


النك الاهلى Spall‏ 
الادارة العامة للبحوث والاحصاء ‏ الادارة العامة نشنون العسامة 


عع 


سس سسسثيث٣ئي]ئ۶ك۶٣۶٣۶٣٣٣‏ .سس و( 


رقم الابداع بدار الكتب ۲۵۵۸ / ۱۹۷۲ 


وكالة القاهرة للاعلان 
مطابع الاخبار 


